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20/2020.(1'V.28.) Polgarmesteri Hatarozat

Polgardi Varos Onkermdnyzata 2020-2024. évi gazdasdgi programjanak,
fejlesztési tervének elfogadasarél

Polgardi Varos Polgarmestereként a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolé 40/2020.
(II1.11.) Korm. rendelet 1.§-a alapjdn alkalmazandd, a katasztréfavédelemrol és a
hozza kapcsolddo egyes torvények modositasardl sz6ld 2011, évi CXXVIIL torvény
46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, Polgardi Véaros Onkormanyzat
Képviseld-testiiletének a Magyarorszag helyi Onkorményzatairol szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116, §-dban kapott feladat- és hataskorében eljdrva az alabbi
dontést hoztam:

Polgardi Varos Onkorméanyzata 2020-2024, évi — a hatdrozat 1. mellékletét képezd —

gazdasagi programjét, fejlesztési tervét elfogadom.

Felelés: polgarmester
Hatarid6: folyamatos, 2024, december 31.
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POLGARDI VAROS GAZDASAGI PROGRAMJA
2020 — 2024, RVRE

BEVEZETES

A Magyarorszag helyi Onkorményzatairdl sz6016 2011, évi CLXXXIX, torvény (tovabbiakban:
Métv)) 116. § (1) bekezdése szerint az dnkormdényzat a hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programban, fejlesztési tervben r6gziti, melynek elkészitéséért a helyi
Onkormanyzat felel6s.

A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatdsanak idétartamara vagy
azt meghaladé id6szakra sz6l. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten
meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkorményzat
kéltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti ¢és gazdasdgi
adottsagok Aatfogd figyelembevételével a helyi 6nkorményzat &ltal nyujtand6 feladatok
biztositasat, szinvonaldnak javitdsit szolgdljak, A gazdasdgi program, fejlesztési terv - a
megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza, kiilondsen: az egyes
kézszolgaltatisok biztositaséra, szinvonalanak javitdsara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.
A gazdasigi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakulé {ilését kdveté hat
honapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasigi program, fejlesztési terv az el6z6
ciklusidén talnyslo, Ogy azt az Gjonnan megvalasziott képviseld-testillet az alakunld tilését -
kévetd hat honapon beliil kételes feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni
vagy modositani.

A Gazdasagi Program a vélasztdsi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegit célokat is
tartalmaz, amelyek hosszabb tdvon megszabjdk az Onkorményzati déntések irdnyat, ¢&s
tsszehangoltabba teszik azokat.

Polgardi Véros Onkorményzatdnak Gazdasigi Programja nem takarékossigi terv, hanem a
varos feladatcentrikus mikdtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, amelynek
célja, hogy Polgardi fejlodésének {iteme fenntarthatd, életének komfortja biztosithatd,
javithat6 legyen.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott elsGbbséget élveznek azok, amelyek
forrdsteremtd partneri egylittmiikddésben valésulnak meg. Killondsen értékesnek tekintjiik
azokat a programokat, amelyek a magan- &s a kézszféra érdekegyesitése altal jonnek 1étre.

A Gazdasagi Program a mikddésre és a fejlesztésre fordithaté forrdsok ardnydnak
kiegyensalyozott, fejlesztés-orientalt alakitdsdra torekszik. Flényben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthatd fejlodését segitik elé. A varos fenntarthatd
fejlédése, jovedelemtermeld kapacitdsa szempontjdbol meghatdrozd jelentésége van
népességmegtartd képességének. A Gazdasigi Program elsdséget ad a dinamikus, személyes




boldogulasra is esélyt add, a Polgardiban é18k komfortérzetét javito, identitdsanak, érzelmi
azonosuldsanak kialakuldsat 6szténzd programoknak.

A vérosszerkezet alakitdsdban a fenntarthatd fejléddés ¢és a népességmegtartd-képesség
szempontjai minden mds megfontolast megeldznek. A beépithetd és be nem épithetd tertiletek
ardnya, a varosrészek egyenlétlen fejlédésének kiegyenlitése, a komplex véros-rehabilitacio a
varosszerkezet alakitdsdnak legfontosabb prioritasai.

A Gazdasagi Program prioritdsnak tekinti a kotelez6 dnkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkovetd magatartast, ezért elsObbséget biztosit a t6rvény Aaltal eldirt kotelezetiségek
teljesitését szolgald programoknak,

A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK:

a kormanyzat gazdasagpolitikjja,

a megyei, ezen beliil a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

nemzeti €s EU-s pédlyézati forrasok,

a teleptilés adottsdgai, a lakossdg dsszetétele, igényei,

az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatd pénziigyi kondicidi,
a polgarmesteri program,

a képviseld-testiilet ¢és a bizottsagok javasiatai,

a teleptilésen mitkodé intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.
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I. VAGYONGAZDALKODAS
L.1. Onkormanyzati vagyongazdalkodds
1.1.1. Nem lakascéli ingatlanok

A vérosnak a fenntarthato fejlodés érdekében a raciondlis teriilet-felhasznélasra, a beépithetd
és be nem épithetd teriiletek egészséges aranyanak megtartdsra, az ésszerli varostizemeltetés
feltételeinek biztositasara kell torekednie. Mindezekkel dsszefiiggésben kiemelt hangsulyt kell
fektetni az épitett €s a természetes kdrnyezet rehabilitdcids folyamatainak.

E ktrben az alabbi feladatok varnak énkormanyzatunkra:

a. Az ingatlan vagyon déttekintése mind a forgalomképes, mind a korldtozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében, és az - ingatlanok Ujraértékelésének
elvégezietése az aktudlis vagyonadatok felméréséhez. Az adott évi koltségvetési
forrasszilkséglet biztositasa, az optimalis hozamot ad6 ingatlanok Onkormanyzati
tulajdonban tartdsa mellett a nagyobb koltségraforditdst igényls ingatlanok
¢értékesitése.




b. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az ingatlanpiac valtozasait és az Snkormdnyzat
feladatellatasahoz szitkséges ingatlanvagyont.

¢. Az dnkorméanyzat feladatellatasat szolgélé kdzépiiletek karbantartasara, feltjitasdra, az
igényeknek nem megfeleld épiiletek kivaltasara folyamatos figyelmet kell forditani,
hogy a kor elvardsainak megfelel$ infrastrukturdlis hattér biztositott legyen.

d. A véaros Teleplilésszerkezeti Tervének folyamatos Aattekintésével kialakult
forgalomképes ingatlanokat bérbe adésa, értékesitése is lehet cél. Az elidegenitést
lehetbség szerint a késdbbi funkeid kikdtésével valdsitjuk meg.

e. Az 6nkormdanyzati tulajdonban 1év6, nem lakas céljbra szolgdlé ingatlanok bérleti
jogviszonyat felill kell vizsgélni. A bérleti dijakat folyamatosan a piaci viszonyokhoz
kell alakitani, és a hossz tdvon nem stabil bevételt biztosité helyiségek mas célu
hasznositasat el6térbe kell helyezni.

£ Az Onkormdnyzat tulajdonaban 1évé, értékesitésre nem kerlild {ires ingatlanok
hasznositasara feladattervet kell kidolgozni.

g. A voli szovjet laktanya teriiletén kialakitott iparteriilet hasznosftdsa, bérbeaddsa,
értckesités lehetdsége, vallalkozasok betelepitése folyamatos feladat; ahogyan a 7-es
szamu 180t és az M7-es autopdlya kozott 1évo iparteriilet hasznositdsa is.

h. Szabad 6nkormanyzati tertiletek hasznositaséra, értékesitésére kell torekedni,

i. Az Onkorményzati vagyon megévasa érdekében olyan propagandatevék@hység
kialakitasa sziikséges, amellyel biztosithaté a helyi értékek védelme, az dllagmegdvas
fontossaganak kézosségi tudatositésa.

1.1.2. Lakasgazdalkodas

Stratégiai célunk a lakdingatlan kindlat-kereslet megfeleld befolyasolasa, figyelembe véve a
varos adottsagait és azt a mar megkezd6dott tendenciat, hogy a volt szovjet lakianya terliletén
talalhaté ingatlanok hasznositdsa éltal tovabbi lakoteriilet és lakossagszam novekedés érhetd
el.

A véarosnak a lakoingatlanok vonatkozasiban is a mindségi igények kielégitésére, a varosban
keletkezd jovedelmek megtartisara, a jovedelmek vonzasara kell térekednie. Szilkség van a
lakdsstruktira javitdsira, chhez kapcsoldddéan a teriilet-elokészitésre: lakasépitési telkek
kialakitasara és értékesitésére,

I.2. Onkormanyzati tulajdonii gazdasdgi tarsasdgok

Az dnkormdnyzati részvétellel miikddd tarsasdgok tevékenységi kore, helyzete az aldbbiak
szerint alakul:

a. POLGARDI-VfZ Viz- és Szennyvizkezelési Beruhiazé és Szolgiltaté Korlatolt
Felelésségii Tarsasag (v6viditett neve: POLGARDI-VIZ Kft.)
Alapitds: 2007.
Torzstdkéje: 3.000,000,-Ft.




Alapitéja: Polgardi Véros Onkorményzata. Az 6nkormdnyzat egyediili alapitoként
hatérozta el a Polgardi Viz Kfi Iétrehozésat. A tarsasag hatdrozatlan id6re alakult.

F6 feladata eredetileg - a zéldteriilet-kezelési, varosiizemeltetési feladatok mellett - a
telepiilés szennyvizelvezetésének és tisztitisanak, valamint az ivoviz szolgéltatdsnak a
biztositasa lett volna, 4m a tArsasdg czen feladatot nem vette 4t a vizikézmi
tizemeltetdjétél. Tényleges feladataként kordbban a volt szovjet laktanya teriiletén
taldlhatd két tarsashdz fiitését és melegvizellatisat iizemeliette, ezt a tevékenységét
azonban mér befejezte. Jelenleg a szolgdltatasbdl eredd tartozdsok behajtdsa a 6
feladat.

. Polgardi Varosgondnoksag Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (roviditett elnevezése:
Polgéardi Varosgondnoksag Kft.)

Alapitas: 2012,

Torzstokéje: 3.700.000,-Ft

Alapitéja: Polgardi Varos Onkormdnyzata. Az Onkormdnyzat egyediili alapitoként
hatdrozta el a Varosgondnoksdg Kft. létrehozasat. A tarsasag hatérozatlan idére
alakult. Fétevékenysége a zdldterillet-kezelés, emellett ellatja a varosiizemeltetési
feladatokat, az ingatlanok, kozteriiletek karbantartdsit, és még sok mads, a varos
miikddéséhez nélkiilézhetetlen operativ feladatokat,

A gazdasagi tarsasig hatékony miikddése és mikddtetése érdekében torekedni kell a
feladatok és erdforrasok optimalis elosztdsra, a tulajdondban 1évé kommundlis és
épitdipari gépek legkéltséghatékonyabb hasznositasdra, valamint a finanszirozas
atgondolt biztositdséra, annak érdekében, hogy a méileg szerinti eredmény a
gazdalkodasba visszaforgathatd legyen, és eziltal a térsasdg rendelkezésére allo
eszkozok potlasa, uj eszkbzék beszerzése megvaldsulhasson.

. VERTIKAL Kézszolgaltaté Nonprofit Zartkiriien Makods Részvénytirsasig
(roviditett neve: VERTIKAL Nonprofit Zit.)

A VERTIKAL Nonprofit Zrt. jogelddje a Vertikal Epitdipari és Kommunalis
Szolgaltatd Zartkér( Részvénytarsasdg volt, amelyet 1991-ben alapitott 15 telepiilési
onkorményzat. A tarsasdg tulajdonosi kore egyes onkorméanyzatok kilépésével
~ tobbszor modosult. A hulladékgazdélkodésra vonatkozé jogszabalyi kérnyezet
valtozasanak kovetkeztében a céget érintéen 2013-ban kiilénvaldssal ketts zartkdriien
mitkdds jogutdd részvénytarsasag jott 1étre: a VERTIKAL Kozszolgaliatd Nonprofit
Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasag és a VERTIKAL VKSZ Vagyonkezels és
Szolgéltatd Nonprofit Zartkdriien Mikodd Részvénytarsasag. Ez utobbi tarsasag 2018.
december 31. napjaval beolvadt a VERTIK AL Nonprofit Zit-be, amelyben Polgérdi
Varos Onkorményzatanak tulajdoni hanyada: 23,5 %.

A VERTIKAL Nonprofit Zrt. fétevékenysége: nem veszélyes hulladék gylijtése.

A cég jegyzett 16kéje:70.000.000,-F1.

A 2019. évben a VERTIKAL Nonprofit Zrt. megkereséssel élt Polgérdi Véros
Onkorményzata fclé, amely az énkorményzatnak a VERTIKAL Nonprofit Zrt-ben
16vé iizletrészét érintéen 10,97% Onkorményzati tulajdont iizletrész megvasarlasara




iranyult. Polgardi Véaros Onkormanyzat Képvisel8-testilete a 179/2019. (IX.17.)
hatarozataval dontést hozott a VERTIKAL Nonprofit Zrt.-ben 16v6 lizletrészét érintd
vételi ajaniat megtargyaldsardl, és deklardlta, hogy szdndékaban 4all 10,97% tizletrész,
azaz 767 db egyenként 10,000,- Ft névértékii és 7 db egyenként 1000,- Ft névértékii
részvény értékesitése a VERTIKAL Nonprofit Zrt. irdnyaba, amelynek vételdrat
159.000.000,- Ft-ban hatdrozza meg. A szerzodés aldirdsit kovetben a vételar
részletek megfizetése varhatéan 2020-2021-ben realizalddik, és elsddlegesen a TOP-
1.4.1-15-FE1-2018-00051 kédszamii ,,UJj 6évoda és bolesdde épitése Polgardi
varosaban” ¢im{l palyazat keretében megvaldsitandd 6voda és bolesde épiiletének
megépitéséhez szitkséges dnerdként kertll felhasznalasra.

d. Az dnkormanyzat tulajdoni hanyaddal rendelkezik még az alabbi miikddé gazdasigi
tarsasdgokban: KEMENY Kéménysepro-ipari Zartkériien Miikodd Részvénytarsasag
(KEMENY Zrt), FEJERVIZ Fejér Megyei Onkormanyzatok Viz- &s Csatornamii
Zartkoriien Mikods Részvénytarsasdg (FEJERVIZ Zit), OTP Bank Nyit., Fejér
Megyei Onkorményzatok Kegyeleti Kézpont Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (Fejér
Megyei Onkormanyzatok Kegyeleti Kozpont Kii), Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan Miikédé Részvénytirsasag (Magyar Telekom Nyit). Ezen gazdasagi
tarsasagokban az 6nkormanyzat tulajdoni hanyada azonban nem szdmottevo.

Onkorményzati részesedés mértéke gazdasagi tarsasagokban
Mérleg szerinti értck (Ft)

VERTIKAL Nonprofit Zrt. 16.450.000,-

KEMENY Zit. 10.000,-

FMO Kegyeleti Kzpont Kft. 762.076,-

OTP Bank Nyrt. 5.000,-

FEJERVIZ Zxt, 40.000,-

Magyar Telekom Nyrt, ' 10.000,-

Kézép-Duna Vidéke ZRt. "f. a." 1.046.000,-

POLGARDI-VIZ Kft. 3.000.000,-

Polgardi Vérosgondnoksdg Kit. 3.700.000.-

Osszesen: 25.023.070,-

Az dnkormanyzati részvétellel mitkodé gazdasagi tarsasdgok vizsgdlata tovabbra is szitkséges
a kovetkezd szempontok szerint:

-]

képesek-¢ az éltaluk ellatott feladatok jovedelmezo ellatdsara;

fejlesziésiikhoz adoftak-¢ a feltételek (4rak, piac, fejlesztési forrds, egyéb feltételek);
tarsasagi formdjuk megfelels-e;

tevékenységitk megfelel-e az Onkormdnyzat tulajdonosi érdekeinek, tevékenységi
korik kibovitése vagy sziikitése szitkséges-e.




1.3. A vagyoni helyzet
Az Onkorményzat vagyona a 2019. évi zarémérleg alapjan 3.118.074,000,-Ft.

Az Onkormanyzati vagyonszerkezet a kivetkezo:

Vagyonelem megnevezése Ingatlan Részariny az 'iisszes

(db) vagyonbol
(ezer Ft)

Forgalomkeéptelen torzsvagyon 1.633.277

(nem értékesithet, nem terhelhetd, a kitelezd feladatok 286

ellatasat biztositd vagyon)

Korlatozottan forgalomképes trzsvagyon 611.051

(meghatéarozott feltételekkel értékesithetd, illetve 107

megterhelhet6é vagyon)

Egy¢b 873.746

(forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesithet6 és 153

megterhelhetd)

A forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartozd f6bb ingatlanok: kozvildgitds, jardék,
jatszoterek, helyi utak, buszmegallok, arkok, emi¢kmiivek, Batthyany szobor, emlékmiivek.
Korldtozottan forgalomképes térzsvagyon korébe tartozé fobb vagyonelemek: intézmények
(6voda, varoshéza, gondozasi kdzpont és csaladsegitd épiilete), tlizoltdszertar, iskolaépiiletek,
otvosi rendeld, sporttelep, csatornahaldzat, szennyviztelep, kiscséripuszta ivoviz, kozosségi
haz, stb. Ez utdbbi telck megosztas utdn értékesitésre ad lehetfséget, és igy atmindsitése
valhat sziikségessé.

Forgalomképes vagyon korébe tartoznak a kdvetkezd ingatlanok: az ipari park épitési telkei,
szantok, kertek, baforok, berendezések, programok, szamitégépek, gépjarmiivek, stb.
Megjegyzendd, hogy néhdny belteriileti beépitetlen terlilet nem megfelelé megkdzelithetOsége
miatt nem hasznosithatd, annak ellenére sem, hogy elvileg forgalomképes.

Az 6nkormanyzati vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezobtlen, mert nagyon nagy a
forgalomképtelen, illetve a korldtozottan forgalomképes vagyon aranya, holott csak az
ériékesithetd, illetve csak az terhelhetd meg egy adbssagot keletkeztetd ligylet esetén.

1.4. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkorményzat a gazdasagi programban meghatdrozott célkitlizések megvalositdséhoz
szitkséges anyagi forrdsok biztositdsa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

a. Az Onkorméanyzat sajatos milkodési bevételeinek ndvelési lehetSségeit meg kell
keresni. T6rekedni kell olyan helyi addérendszer megteremiésére, amely megfelel a
helyi adépolitika elvarasainak, és hatékony eszkéze az Onkorményzat sajit forrdsai
ndvelésének, illetve nem akadalya a fenntarthaté fejlodésnek.




b. A Képvisels-testilet nyomon koveti a koltségvetési tdmogatasi rendszert, és az
elképzeléseivel Osszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a tdmogatdsi rendszer
nytjtotta elénydket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formdban, illetve feltételekkel
megteremteni, hogy a legkedvezébb dsszegli tAmogatast kapja).

c. Az Onkormdnyzat attekinti a meglévd vagyontrgyait, azok hasznositdsanak modjait
és lehetSségeit, valamint a fenntartdsi, lizemeltetési koliségek nagysagét. Javaslatot
dolgoz ki az egyes vagyontdrgyak megfelelé hasznositdsara, a felesleges
vagyontargyak kihaszndldsara (kiilondsen a bérbeadds, bérmunka lehetOségére),
valamint az egyes vagyontargyak értékesitésére.

d. Az Onkormanyzat térckszik arra, hogy a gazdasdgi programjdban meghatdrozott
célkitlizéseket lehetség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél t8bb palyazati forrds
bevonasaval valdsitsa meg.

e. A Képvisels-testiilet koriiltekintden jar el akkor, ha az Onkorményzat miikodtetése,
illetve onkormanyzati fejlesztések hitelfelvétel mellett valosithatok meg.

f. Boviti azon forrdsok korét, amelyek az Onkorményzati 6nrészt, valamint més
fejlesztési lehetdségeket biztositanak. Ehhez szitkség szerint banki technikdkat vesz
igénybe.

g. Torekszik a megajuld energidk hasznositasdra, amellyel hosszu tdvon biztosithato a
miikddtetési koltségek csokkentése.

L5, Az énkorméanyzat pénziigyi gazdalkodisa

A r6vid, illetve hosszi tdva gazdasagi program készitésének egyik feltétele a kiszamithato,
stabil pénziigyi hattér. Az Onkorményzatok gazdalkodésa elvélaszthatatlan az
allamhéaztartastol, annak egyik alrendszerét képezi. A kormény fejlesztési elképzelései
kihatnak az Snkorményzatok finanszirozasara, a hozzaférhet6 forrasok tipusdra is.

Az Onkorményzat egyik legfontosabb feladata a miikod6képesség biztositasa, a kdltségvetési
egyensily megtartdsa. Nyomon kovetheté az Onkormdnyzatok bevételi struktirajanak
dtrendez6dése, ezen beliil a sajat bevételek felériékelddése, az dllami tdmogatisok leépiilése.

Ezen tendencia a helyi adérendszer atalakitasara sarkall; a helyi adérendszert, a kdzponti
szabdlyozds valtozésait figyelembe véve felil kell vizsgalni.

Az egyre sziikillo koltségvetési forrasok — kiildndsképpen a felhalmozdsi és tokejellegli
bevételek —, valamint a novekv6 tarsadalmi igények miatt jelentkezd beruhazési, fejlesztési
feladatok egyre inkdbb szilkségessé teszik az dnkormanyzatok részér8l a hitel, mint kiilsé
forrds igénybevételét. Jelenleg az dnkormdényzat sem éven tili, sem egyéb hitelalloméannyal
nem rendelkezik; azonban a fentebb mar emlitett TOP-1.4.1-15-FE1-2018-00051 kédszami
,Uj 6voda és bolesdde épitése Polgardi varosaban” cimil palyazat keretében megvaldsitandé
dvoda és bolesbéde épiiletének megépitéséhez a tamogatison és az dnerdn felill arra szitkség
lesz. Bzen éven tali hitel felvételére a Magyarorszag gazdaségi stabilitasardl sz616 2011. évi
CXClV, torvény rendelkezéseit betartva, az abban megfogalmazott célok figyelembe
vételével keriilhet sor.




Az Onkorményzat sajat forrdsait egészitik ki a palydzati forrasok. A sikeres palyazat feltétele,
hogy ne a péalyazati kiirdsokhoz igazitsuk fejlesziési elképzeléseinket, hanem meg kell
hatarozni a célokat, eld kell késziteni, és meg kell hatdrozni a pélyazatokhoz szikséges
onrészt.
L5.1. A pénziigyi helyzet

Az Onkorményzat pénziigyi helyzete a gondos tervezésnek, a tervszer(i és takarékos, szigord
pénziigyi politikdnak kdszinhetden stabil. Az elmult években sem mikodési hitel felvételére,
sem fejlesziési hitel felvételére nem keriilt sor. Elmondhat6, hogy a pénziigyi egyensuly €s
folyamatos likviditis a pénzilgyi kifizetések megfelelé iitemezésének, az elmaradt

kévetelések hatékony behajtasdnak, és a takarékossdgi intézkedéseknek kdszdnhetben
biztositva volt.

1.5.2. A kiltségvetés f6bb szerkezete és a varhatoé tendencidk
Az Onkorményzat kéltségvetési rendelet szerinti {60sszege 2020. évben 2 025 682 ezer forint.

A kbltségvetési kiadasok tervezett szerkezete az alibbiak szerint alakul:

Megnevezés A kiaddsok ardnya szizalékban
2020.év | 2021.év |2022.év | 2023.év | 2024.¢v
Személyi jellegil kiadasok 16,97 33,71 40,00 | 40,52 40,68
Munkaaddkat terhel6 jarulékok 3,25 7,00 8,23 8,40 8,43
Dologi jellegli kiaddsok 14,44 28,73 33,72 34,06 34,32
Ellatottak pénzbeli juttatasai+tam. 0.73 1,46 171 173 173
Specidlis tdmogatds 2,00 3,95 4,62 4,66 4,67
Miikédési célu atadott pe. 0.14 026 033 0.33 0.33
Hitel 0 0,16 3 2.96 2,92
Felhalmozdsi kiaddsok 62,47 24,73 8,39 7,34 6,92
Tartalékok 0 0 0 0 0
Kiadasok dsszesen: 100 100 100 100 100
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Megnevezés A kiadasok Gsszege

2020.6v | 2021.év [2022.év | 2023.év | 2024.év
Kiadasok el't-ban 2025682 | 1023352 | 874815 | 868815 | 865283
Megnevezés A bevételek aranya szazalékban

' 2020.év | 2021.év [2022.év| 2023.6v | 2024.év

Intézményi milikddési bevételek 2,57 5,36 6,58 6,96 6,99
Onkrormf?myzatok sajatos miikodési 12,63 2748 | 3243 | 3265 | 32.04
bevételei
(?nkorm?’myzatok koltségvetési 18,27 36,65 4286 | 43,17 4334
tamogatasa
Felhalmozisi és tokebevételek 0,52 1,95 2,86 3,45 3,81
Tamogatéséri¢kii bevételek 5,80 11,56 13,59 13,70 13,75
Hitel felvétel 9,87 0 0
Eléz6 évi pénzmaradvany 50,34 17,00 1,68 0,07 0,07
Bevételek Gsszesen: 100 100 100 100 100
Megnevezés A bevételek dsszege

2020.6v | 2021.év [2022.év| 2023.év | 2024.év
Bevételek eFt-ban 2025682 | 1023352 | 874815} 868815 | 865283

II. A kiilonbhézd szinti fejlesztési, szolgaltatasi, illetve egyéb programokkal
kapesolatos érintettség

Az Onkorményzat gazdasdgi programjat alapvetSen befolydsoljdk azok a fejlesztési,
szolgaltatds megvaldsitasi és biztositdsi, illetve egyéb programok, melyekben teriileti

ethelyezkedése, illetve céljai miatt érintett.

Az Onkormanyzat egyiittmiikodik a Székesfehérvari Kistérséggel. Célja az Eurdpai Unids
forrasok elosztasat biztosité palydzati forrasokban rejld lehetdségek kiaknadzasa, amely a
palyazati lehet6ségek folyamatos figyelemmel kisérését koveteli meg.

I1.1. Fejlesztési elképzelések

Polgérdi Véros Onkorményzat Képviseld-testiilete a 2020-2024. évekre a kovetkez altalanos
 fejlesztési elképzeléseket hatdrozza meg. (4 konkrét fejlesztési elképzeléseket a gazdasdgi
program fovabbi részei, az adott témakérhoz kapesolddéan tartalmazzak.)
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IL1.1. Ipar

A helyi iparral, illetve véllalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvalésitisa azért fontos
feladat, mivel a vallalkozdsok a telepiilés fejlodését segitik, javitjdk a termékekkel,
szolgéltatasokkal valé ellatottsagot, munkahelyet teremtenck, és addbevételekhez juttatjak az
Onkorményzatot. Lehetdséget kell biztositani a termeld és szolgaltatd tizemek betelepiilésére.
A helyi ipari teriilettel kapcsolatos fejlesztési elképzelések a TOP-1.1.1-15-FE1-2016-00010
kodszamu, ,,Polgardi Iparteriiletek fejlesztése” palydzat keretében keriilnek megvaldsitasra.

Népszertsiteni kell, illetve vonzéva kell tenni a helyi ipari teriileteket. A népszerlsitést
elsésorban hirdetéssel, valamint a honlapon kell megvalositani, Meg kell vizsgélni a
hasznositas kiilsé szakértelem bevonasaval t6rténd lehetdségét is.

Emellett folytatni kell a mér kialakitott laktanyai iparteriilet hasznositasat.

A véllalkozdk tAmogatisaval kapcesolatos fejlesztési elképzelések:

a. A helyi vallalkozasok tdmogatdsa, érvényesiilésének segitése érdekében Ossze kell
allitani az Gn, Vallalkozéi térképet, amely tartalmazza, hogy a telepiilésen mely
véllalkozasok mivel foglalkoznak és milyen cimen talélhaté a telephelyiik.

b. Népszertisiteni kell a véllalkozdsok kérében az Onkorményzati honlapon t6rténé
bemutatkozas lehetdségét.

¢. Vallatkoz6i kerekasztal létrehozdsaval biztositani a vallalkozdsok bevonasat a
hatékony énkormdnyzati munkdba,

11.1.2. Idegenforgalom

Az idegenforgalom a telepiilés azon dgazata, ahol még vannak kiaknazatlan lehetdségek. Ki
kell hasznalni azi, hogy Magyarorszdg cgyre népszeribb turisztikai célpont a kiilfoldi
lakossdg szdmdra, s jo iitemben fejlodik a belfoldi turizmus is. A turisztikai kindlat az
igényeket figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a telepiilésnek meg kell taldlnia, illetve ki
kell alakitania sajat arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A turisztika
fontos azért is, mert munkahelyteremté és megftartd képessége is jelentds lehet.

Fejleszteni kell a teleptilés turisztikai arculatat; kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket,
amelyek turisztikailag is kiemelked jelentéséggel birnak. Idegenforgalmi vonzerét jelentd
parkerd6 kialakitdsa idészert feladat; ahogyan tovabbi testvérvarosi kapesolatok kialakitdsa, a
meglév kapesolatok fenntartasa, rendszeres taldlkozok szervezése is.

Torekedni kell a meglévd ¢s  bevalt rendezvények magas szinvonalt jovdbeni
megszervezésére. Az Onkormdanyzat célja tovabba j, a véros minden korcsoportjat €rinté
programok bevezetése, az ifjisdg hasznos iddtoltésének biztosftasa.
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A turisztikai vonzerd novelésével parhuzamosan kivanatos szallashelyek kialakitasa,
turisztikai kiadvanyt készitése (pl.. fiizet, prospektus, tlratérkép stb.), és a helyi
idegenforgalmi, illetve kereskedelmi egységek felvétele a Vallatkozoi térképre.

Folytatni kell a TOP-2.1.2-15-FE1-2016-00011 azonositdszdmu palydzat keretében
megvaldsitandé ,,Zold Véaros” kialakitasdn t0l is a Batthydny liget és kornyékének
kérnyezettudatos és teljes megujitésara, és szitkséges a tertilet teljes rehabilitacidja az 6shonos
ndvények megmentésével és pétlasdaval, valamint egy olyan kozosségi tér kialakitdsa, ami
bemutatja a telepiilés teljes infrastrukturdlis, turisztikai ¢s oktatasi lehetdségeit és a helyben
miik6dd vallalkozasok és nkormanyzati szolgaltatisok sorat.

Fontos cél a Kossuth Lajos utca z8ldmezds funkcion kiviili tertileteinek hasznositdséra,
futépalya és tandsvény kialakitasa, melyen a sportolési lehetdségeken kiviil a teriiletet ketté
vélasztd Cinca patak €18vilagat is be lehet mutatni szemléletes médon. Tarazéknak és a vérosi
lakosoknak pihend pontok kialakitdsa és egyéb hasznos kozdsségi funkcidk bevezetése a
telepiilésen.

H.1.3. Infrastruktara

Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv iranyba befolyasoljdk a telepiilés fejlddését, adjék a
pazdasagfejlesztés alapjat. Az infrastruktira-fejlesztést gyakran mdas fejlesztésekkel elért
eredmények kényszeritik ki, illetve a megvalésult infrastruktira gyakran djabb fejlesztési
igényeket keletkeztet, illetve megnyitja a tovabblépés lehetdségét.

Az Onkorményzat ezért fontosnak tartja a kozathalézat, a jarda, a csapadékviz elvezetd
rendszer, felszini vizelvezetd drok és zart csapadékviz csatornahalézat, a vizvezetékrendszer,
a szennyvizesatorna rendszer, a villamos energia, a gz, a kozvilagitas, illetve egyéb telefon,
internet, kébeltelevizid szolgiliatisok biztositasat, bovitését és fejlesztését. Ezek koziil
Jegstirgetébb feladat a telepiilés csapadékviz elvezetésének, szennyvizesatorna haloézatanak és
a szennyviztisztité rendszerének tovabbi fejlesztése.

Az informatikai Iehetdségek biztositdsa a telepiilési dnkorményzatok széméra a modern kor
kovetelményeihez vald felzarkdzas alapvetd kévetelménye. E kdrben gondoskodni kell arrél,
hogy az Onkorményzat korszerti és naprakész tartalmakkal kitd1tott honlappal rendelkezzen,
az internet hozzaférés biztositva legyen a lakossag széles kore szamara.

IL2. Munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése

Polgéardi Véros Onkorményzat KépviselS-testiilete a 2020-2024, évekre az alabbi feladatokat
¢s célokat hatdrozza meg a munkahelyteremtés feltételeinek javitasa érdekében:
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I1.2.1. Altalanos foglalkoztatast segit célok és feladatok

A foglalkoztatottsdg vonatkozdsdban a telepiilés helyzete jénak mondhats, de a
munkanélkiiliség ellen tenni kivan az Onkorméanyzat, egyfeldl a csaladok életkdriilményeinek
javitasa, masfelé] az Onkorméanyzat szocidlis témogatasi kiaddsainak cstkkentése végett.

A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat:

a. a fejlesztési elképzeléseknél meghatdrozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi
vallalkozasokat,

b. segiti a helyi gazdasig meger6sddését, hogy a véllalkozdk szdméra munkahely-
bdvitési lehetdséget teremtsen, ehhez igyekszik kedvezd infrastrukturalis hatteret
kiépiteni,

c. akézszolgaltaidsok megtartasa, illetve bévitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn
a kéztisztviselék, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval,

d. aktivan részt vesz a munkaadok €s munkavéllalok igényeinek kézvetitésében, ehhez a
honlapjan hirdetési lehetGséget biztosit,

e. rendszeresen egyiittmiikddik a munkatigyi hatésagokkal.

1L.2.2. Kozfoglalkoztatas

A kozfoglalkoztatds munkalehetdséget ad az 4llas nélkiili személyeknek, emellett elényt jelent
a foglalkoztatonak, mivel kedvez$ anyagi feltételekkel (részben a munkaligyi kozpont
palydzati finanszirozasaval) tud ellatni kozcéla feladatokat. A kozfoglalkoztatds lehetOségeit
az Onkorményzat széles korben torekszik kihaszndlni, 4m a javulé munkaerdpiaci helyzet
miatt erre egyre kevésbé van lehetdség,

1L3. A telepiilésfejlesztési politika célkittizései

Az  Onkorményzat telepiilésfejlesztési politikdjanak legfobb  célkitiizése, hogy az
dnkorményzati vagyon a Képvisel6-testiilet ciklusa alatt tartésan ne csékkenjen. Csak olyan
fejlesztéseket vallaljon, amelyekkel a megvalésuld eszkézoket, programokat a mitkddtetés
soran is zékkendmentesen finanszirozni tudja. Az dnkormdnyzati vagyon elidegenitése soran
elsédleges szempont kell, hogy legyen az értékesitésbdl szarmazé bevétel lehetdségek szerinti
olyan befektetése, amely az dnkormanyzat, a telepiilés és lakosai szdméara elényokkel jar.

I1.3.1, A telepitiésfejlesztés széles nyilvanossaga

Az Onkormanyzat fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés a teleptilés szdmdra ismert
médon, a széles nyilvanossag biztositdsa mellett toriénjen, mivel ez a biztositéka annak, hogy
az elméleti fejlesztési tervekbdl azok valésuljanak meg, amelyek tényleg a telepiilés jovojét,
hosszi tava fejlédését, fejlesztését szolgdljak. A telepiilésfejlesztés nyilvénossagéval
kapcsolatos célkitlizések érintik a telepiilés honlapjat is, amelyen biztosftani kell az
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snkormanyzat mitkddésével kapcsolatos kdzérdekii adatok, a Vallalkozoi térkép, a turisztikai
kiadvanyok, az intézmények, a helyi civil szervezetek, a telepiilési programok megjelenését.

A telepiilésfejlesziésbe be kell vonni a helyi lakossagot, vallalkozokat és Onszervezddd
kozdsségeket.

11.3.2. A telepiilésfejlesztés Atgondoltsiga

A teleptilésfejlesztés sordn fontos, hogy azok az igények keriiljenek el6térbe, amelyek olyan
probléma megoldasara, igény kielégiiésére irdnyulnak, melyek alapvetd telepiiléstizemeltetési
és kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolodnak, vagy amelyek t6bb telepiilésfejlesziési,
tizemeltetdsi cél megvaldsitasat is segitik, ¢s amelyek a telepiilés fejlesziése szempontjabol
felallitott rangsorban eldbbre vannak.

A telepiilésfejlesziés atgondoltsdgat segiti a jelen gazdasdgi program, valamint az éves
koltségvetési tervek, amelyek sorrendbe allitjak a célokat, illetve részcélokat hatdroznak meg.

Az alapvetd teleplilésiizemeltetési és kozszolgdltatasi célu fejlesztéseken tl azokal a
fejlesztéseket, programokat kell elétérbe helyezni, amelyeknél
a. gazdasagi szamitdsok igazoljak, hogy a fejlesztés eredményeként az Onkormanyzat
tartosan (legalabb 4 éven keresztiil) a korabbi éveknél magasabb bevétellel, illetve
alacsonyabb kiadéssal szamolhat, és/vagy
b. hosszi tdvon a népességszam emelkedésével lehet szdmolni, illetve
¢. munkahelyek teremtése fog megvaldsulni.

Hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, amelyek esetén
a. alakossag, vagy a véllalkozok nagyon szlik kore érintett,
b. amegvalosuld beruhdzas aranytalanul nagy mitkodtetési kiadasokkal jar,
c. alétrejdit beruhazas tizemeltetése ardnytalanul nagy terhet 16 az Onkorményzatra,
d. az adott kizszolgaltatds mas méodon, kedvezdbb anyagi feltételekkel biztosithato.

11.3.4. Felkésziilés a palydzatokra

A telepiilésfejlesziés egyik fontos eszkoze a palydzati tevékenység. A palydzati lehetdségek
kihaszndlasara fel  kell  készillni  az  elvégzend$  feladatok  engedélyezési
tervdokumentaci6idval, tovabba javasolt az Onerd biztositdsahoz az éves koltségvetésben
tartalék fervezése. A pélydzatok megirdséra és koordindlasdra a hivatali apparatus kisebb
volumeni péalyazatok esetén vehetd igénybe, de nagy projektek elkészitésére kiilsd
meghbizottat is be kell vonni. Lehetdség van az adott fejlesztés megyei, jrdsi fejlesziési
programhoz valé csatlakozésra is.
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11.3.5. Telepiilésfejlesztési eélok

Az Onkorményzat kovetkezd teleptilésfejlesztési céljai olyan célok, amelyek a telepiilés
altalanos fejlesztését, élhetébbé tételét segitik eld, valamint a kdzszolgaltatisok biztositasdhoz
és fenntartasihoz kapesolddnak.,

Telepiilésfejlesztési célok:

a. szennyvizcsatorna rendszer bovitése,

b. épitési telkek és ehhez kapesolddva 0 utcdk kialakitasa, amelyhez elészér az vtcékat
kell kialakitani, ezutin alakulhatnak ki épitési telkek az utcdkkal megosziott
magdantelkeken, leginkdbb a 7-es f610t, Batthyany utca, Liszt Ferenc utca altal hatarolt
haromszogben,

¢. volt szovjet laktanya teriiletén talalhatd meglévd és épiild tarsashazak infrastrukturdlis
lehetéségeinek fejlesztése,

d. komplex kézigazgatdsi kdzpont kialakitisa, amely a telepiilésen biztosftott valamennyi
kézszolgaltatdsi funkciot magaba foglalva egy helyen biztositja a lakossdg eurdpai
szinvonaly kiszolgalasat,

e. az6voda és bolesdde megépitése,
az intézmények energiaellatdsanak megtjuld energiaforrdsokkal t6rténd biztositasa,

e. jardak épitése és felhjitasa, utak épitése &s felujitasa,

h.  kozépiiletek kornyezetének rendezése, parkoldk kialakitasa,

i. csapadékviz-elvezetd rendszer tovabb épitése, felujitasa,

j. kiilteriileteken tovabb kell folytatni a felzarkédztatast, killonods tekintettel az
infrastruktira fejlesztésére,

k. kozosségi terek kialakitasa, turisztikai vonzerd nvelése,

1. ateleplilés cgész teriiletén fasitdssal, disznévények tiltetése.

I1.4. Az adépolitika célkitiizései

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel
az jelentésen befolyasolja a telepiilésen keletkezd sajat bevételt, és igy az Gnkormanyzat
mozgésterét, illetve hatdssal van a teleplilésen é16 maganszemélyek és vallalkozok anyagi
terheire.

11.4.1. A helyi adékkal kapcesolatos adépolitikai célkitiizések
A helyi adék esetében az Onkormdnyzat az ad6ztatsst gy kivanja kialakitani, hogy az egy
meghatérozott stabilitas, 4llanddsag mellett, folyamatosan az Onkorményzat biztos bevételi

forrasat jelentse, ugyanakkor egyenletesen €s bevételaranyosan terhelje az addzokat.

A 2019. évben iparlizési adébsl 189.233.000,-Ft, maganszemélyek kommunalis ad6jabol
26.820.000,-Ft, gépjarmiiadobol 27.838.000,-Ft bevétele szarmazott az dnkorméanyzatnak.
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A helyi adéztatés sordn az Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete minden évben megvizsgalja a
helyi addztatds altal nytdjtott bevételszerzési lehetéségeket, ennek sordn adé fajtanként
meghatdrozza az érintett ad6z06i kor nagysdgat, a - gazdasagi program célkitlizéseit eldsegitd —
kedvezmények és mentességek rendszerét, a varhatd bevételeket, a lakossdg ¢és vallalkozasok
teherviseld képességét, az esetleges negativ hatdsokat, majd az adofajtdkat dsszehasonlitva
dént a bevezetends, illetve fenntartandd adokrdl, az adérendelet modositasardl,

Az adbbevételek ndvelése érdekében fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy:
a. az adozdsi mordl javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozodni kell az
addtartozasok nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, az elért eredményekr6l,
b, az addzdk teljes kore addztatdsra keriiljon,
¢. az adozék tdjékoztatast kapjanak az addbevételek felhasznédldsrél, mivel az
adoforintok ismert felhasznaldsi célja, illetve elért eredményei segitik az 6nkéntes
befizetést (a honlapon kizzététellel vagy kiilon propaganda anyaggal).

11.4.2. Egyéb, adékkal, add jellegit bevételekkel kapesolatos
adopolitikai célkitiizések

Az Onkorméanyzat az egyéb adé, illetve adé jellegi bevételek esetében az adézasi mordl
javitisadval és a behajtds hatékonysdginak novelésével az addbevételek maximalizélasara
torekszik,

IL.5. Az egyes kizszolgaltatisok biztositisdira, szinvonaldnak javitisdra vonatkozé
' megoldisok

Az Onkorményzat a gazdasagi elképzelései kozott fontosnak tartja az egyes kozszolgdltatdsok
biztositisara, szinvonaldnak javitdsara szolgalo intézkedéseket.

Az Onkorményzat — az Motv-ben meghatarozott sorrendet kdvetve — a kovetkezd
kézszolgaltatasokat biztositja:

a. telepiilésfejlesztés, teleptilésrendezés;

b. telepiilésiizemeltetés: a kozvilagitdsrél valé gondoskodds, a helyi kézutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartisa, kozparkok ¢s egyéb kozteriiletek
kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositdsa (Polgardin csak
egyhdzi fenntartdsh kéztemetd van; illetve a kéményseprést a Kémény Zrt.
biztositja);

c. a kozteriiletek, valamint az Onkormdnyzat tulajdondban allé kézintézmény
elnevezése;
egészségiigyi alapellatds, az egészséges életmdd segitését célzo szolgéltatdsok;

e. kornyezet-egészségiigy  (koztisztasdg, teleplilési kérnyezet tisztasiganak
biztositasa);

f. dvodai ellatas;
kulturdlis szolgdltatds, kiiléndsen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositasa;
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h. gyermekjoléti szolgaltatdsok és ellatasok;

szocidlis szolgaltatdsok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tdmogatas
allapithat6 meg;

lakds- ¢és helyiséggazdalkodas;

helyi kirnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, vizkarelharitas;
katasztrofavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

helyi adéval, gazdasagszervezéssel s a turizmussal kapesolatos feladatok;

a kistermel8k, 8stermel8k szamara - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik -
értékesitési lehetbségeinek biztositdsa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;
sport, ifjisagi tigyek;

nemzetiségi tigyek;

kézremitkddés a telepiilés kozbiztonsagénak biztositdsdban;

hulladékgazdalkodas;

j.  vizikdzmii-szolgdltatas.

&

o pe T

@

P—

IL.5.1. Kozigazgatas

Az Onkorményzat kbzigazgatasi feladatait a Polgardi Polgarmesteri Hivatal atjan latja el. A
kozigazgatds megfeleld szinvonaldnak biztositasa érdekében sziikséges a szolgéltatd jellegil
kozigazgatds megteremtése, és a kozigazgatas targyi és személyi feltételeinek folyamatos
javitasa (szamitogép, gyors internet hozzaférés, foglalkoztatottak képzése stb.).

A polgdrmesteri hivatal miikdésének korszeriisitésével kapesolatos konkiét fejlesziési
elképzelések:

a. aszamitogép dllomény folyamatos frissitése,

b. beléptetd rendszer és munkaidd nyilvantartd program alkalmazasa

c. azéplilet és irodak karbantartasa, tisztasagi festése, ethasznélodott butorzat lecseréiés.

I1.5.2. A lakas- és helyiséggazdalkodas

Az Onkormanyzat az egyéb, nem lakéscél helyiségei kihaszndldsa lehetGségeit rendszeresen
megvizsgalja, A hasznositds sordn figyelembe veszi a kozszolgaltatdsok biztositdsdnak
els6bbségét, és a felesleges kapacitasok gazdasagos kihasznalasara kell, hogy torekedjen.

11.5.3. A helyi kirnyezet és természetvédelem, vizgazdilkodas, vizkarelharitas

Az épitett és természeti kdrnyezet védelme érdekében
a. at kell tekinteni a védelmet igényld, vagy védelem ald vonandd épitészeti, illetve
természeti értékeket,
b. szlikség szerint modositani kell a helyi védelemro6l sz6l6 rendeletét,
c. meg kell vizsgalni a helyi épitészeti védelmet igényld épiiletek esetében a helytorténeti
kiallitas létrehozasdnak lehetoségét,
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d. meg kell kezdeni a kastélypark rekonstrukciéjat, ennck érdekében a tulajdonjog
Magyar Allamtél megszerzése tigyében 1épéseket kell tenni,

e. fokozni kell a kozterliletek és kozintézmények kornyezetének tlsztantartasat és
szépitését,

f.  jo 6tlet lehet lakossdgi szténzd program kialakitésa pl.: , tiszta udvar rendes haz”.

A vizgazdalkodds és vizkar-elhdritasi feladatok feliilvizsgalata folyamatban van.
I1.5.4, Vizikdzm{ii-szolgaltatas

Az Onkorményzat biztositja a telepiilés teriiletén az egészséges ivovizellatas szolgaltatast. A
teleptilés cllatdsat biztosité vizikézmii-rendszerek az Snkorményzat, mint elldtdsért felelds
tulajdonaba kertiltek, mig a vagyon hasznositdsa vagyonkezelési szerzddés keretében
biztositott, a vagyonkezelé a FEJBRVIZ Zrt.

Fontos lenne az ivoviz-halozat bévitése Nagycséri puszta bekapcsoldsdval. A szennyviz
csatornahdlézat kiépitésre var a volt szovjet laktanya teriiletén, Megoldast kell talalni, illetve
folytatni kell a munkét a meglévd rendszer bdvitésére, fejlesztésére, mind a bel- mind a
kiilteriileteken.

A kiépitéshez, korszertisitéshez pélyazati lehetGségeket kell keresni, mivel a beruhdzést csak
dnerébdl a telepiilés nem tudja megvaldsitani. A meglévd csatornahélozat tizemeltetdje a
FEJERVIZ Zit.

11.5.5. Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, telepiilésiizemeltetés

A helyi kézutak fenntartdséval kapesolatban a kozithalézat olyan kialakitasdra kell térekedni,
amelyek megfelelnek a telepiilés igényeinek. Jardaépités, felujitds szinte mindenhol
sziikséges. Folytatni kell az egylittmikddést a telepiilés kozutjainak karbantartdsat végzb
szervezetekkel,

Fontos a kozteriiletek megfeleld szinvonalon t6rténé fenntartdsa, ennek dérdekében a
kivetkezd feladatokat hatarozhatok meg;:

a. Fokozott figyelmet kell forditani a kézteriiletek gondozésara, tisztan tartdséra.

b. Be kell kapcsolédni a mas szervek altal meghirdetett teleplilés virdgositdsanak
programjahoz, ehhez kérni kell tAmogatok, onkéntesek segitségét.

c. Gondoskodni kell a kozteriiletek fasftasardl, az eloregedett, veszélyes fak kivagasarol
¢és potlasarol.

d. Fokozott figyelmet kell forditani a kéztéri épitmények allaganak megbrzésére.
Latvanyelemekkel (pl. szobor, szokokit, dra stb.) kell gazdagitani a teleptilést.
Torekedni kell a telepiilés kozlekedési infrastruktirgjanak fejlesztésére, ezen beliil
palyazati forrassal:

- a7-es Ui elagazasabol a Kossuth uteai ,,gyijtd utvonal” atépitésére, kozlekedési
szempontbél {0rténd  biztonsdgosabba tételére (egy irdnyt forgalom,
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biztonsagos gyalogos-kizlekedds), akkor, ha a Cinca-hidakat (legaldbb 2-6t az
adott szakaszon) nagyobb teherbirdsura sikeriil atépiteni.

- Batthyany és Dedk F. utca kereszteziddsében a biztonsdgos kozlekedési
csomépont kialakitasara (kdzvilagitds fejlesztése, gyalogos 4tkel6 kialakitdsa,
kézponti buszmegalld korszeriisitése).

g. A jatszotereken folyamatosan gondozni, dpolni kell a jatékokat eszkozeit, és
zoldfeliileteit, jogszabaly szerint balesetvédelmi megel6z6 karbantartast kell végezni.
h. Lehet6ség szerint torekedni kell 0 kozdsségi tér kialakitasara.

1L.5.6. A hulladékgazdalkodas, kornyezet-egészségiigy

A koztisztasag és telepliléstisztasdg fenntartdsi koézszolgéltatds biztositdsa Crdekében az
Onkorméanyzat tovabbra is gondoskodik a kommunalis hulladék elszallitisarél és
értalmatlanitisérél; a szolgéltatist a VERTIKAL Nonprofit Zrt. végzi. Ennek keretében
mikodik hizhoz mend szelektiv hulladékgyiijtés, és évente van hdzhoz mend lomtalanitisi
akci6. A kozteriiletekre kihelyezett hulladékgy(ijté edények rendszeres idokozonként tiritésre
keriilnek, és ama torekszik, hogy a kihelyezett hulladékgy(ijté edények szdma folyamatosan
emelkedjen.

Nagyon fontos lenne egy zoldhulladék leraké kialakitas, killonGs tekintettel arra, hogy az
altaldnos kertihuiladék-égetési tilalom alél véarhatéan az onkorményok sem adhatnak a
jévbben mentesitést.

A kézteritletek tisztan tartasardl, a zoldfeliletek gondozasardl, az dnkorményzati kozutak téli
sikossdganak mentesitésér6l €s a ho-cltakaritdsrél a Polgardi Varosgondnoksig Kit.
bevondsaval gondoskodik az énkormanyzat,

11.5.7. A katasztrofavédelem

A katasztrofavédelmi feladatok ellatasa érdekében az Onkorményzat minden évben jelentds
pénzbeli hozzdjaruldssal tAmogatja a Polgardi Onkorméanyzati Tiizoltdsag mikddését. E
kérben azonban el kell mondani, hogy a miiveleti korzetek szerinti teleplilések
tnkorméanyzatai a Tlzoltosag fenntartaséhoz és mikodéséhez szitkséges koltségekhez
semmilyen vagyoni hozzdjdruldst nem nyjtanak, igy egyediil Polgirdi vérosdnak
ardnytalanul és méltanytalanul nagy megterhelést jelent a Tiizoltdsdg mikédoképességének
fenntartésa. (Polgardi Onkormanyzati Tiizoltdsag felperesnek Jend Kozség Onkorményzata és
tarsai alperesek ellen inditott pere jelenleg a Kiiria el6tt folyamatban van.)

E mellett természetesen az Snkormanyzat tovdbbra is érdekében 4l kozremikodni a
tlizoltésag eszkozeinek korszeriisitését, bovitését célzo palyazati tevékenységben.

A Polgarmesteri Hivatal, illetve az Onkormanyzati intézmények vonatkozasdban
megemlitendd, hogy figyelemmel kell kisérni a tiizvédelmi szabalyzattal valo rendelkezést, €s
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tajékoztatast kell kérni a szabdlyozdsok évenkénti feliilvizsglatdnak, a tiizvédelmi oktatds
megtartisénak €s a kapesolédd nyilvantartasok vezetésének megtérténtérol.

11.5.8. A kizbiztonsag helyi feladatainak ellatdsa

Az Onkormanyzat a helyi kdzbiztonségi feladatok ellatdsa, illetve szinvonaldnak javitisa
érdekében
a. tamogatja a kdzbiztonsag novelését segité programok, tdjékoztatok szervezését, ilyen
programok tartasat kezdeményezi a rendvédelmi szerveknél,
b. tamogatja polgardrség miikddtetését,
fenntartja és tdmaszkodik a kdzteriilet-feltigyelet munkdjara,
d. javaslatokat, észrevételeket tesz a renddrség helyi munkéjanak hatékonyabbd tételére,
e. felhivia a renddrség figyelmét a tudomésara jutott, kdzbiztonsagot veszélyeztetd
korillményekre, '
f. aPolgarmesteri Hivatalban tovdbbra is helyiségeket biztosit a rendérség szamara.

IL.5.9. Kozremiikidés a helyi energiaszolgiltatisban

Az Onkormanyzat pélyazati lehetdségeket keres az energiacllatds korszer(isitésére.
Energiaracionalizalds tamogatds lehetdségeit igénybe veszi. Ezen a teriileten §sszehangoltan
torekszik a palyazati forrasok kihasznaldsdra a mlikddés gazdasdgosabbd tétele érdekében.

11.5.10. Kézremiikodés a foglalkoztatis megoldisaban

Az Onkormanyzat kozrem(ikodik a telepiilésen €16 maganszemélyek foglalkoztatési
problémainak megolddsdban, Az ellatoit feladatokat a gazdasagi program kordbbi része
tartalmazza. |

I1.5.11. Gondoskodas az 6vodai ellitdsrdl az alapfoki nevelésrdl, oktatasrol

Az Onkorményzat, mint intézmény fenntarté gondoskodik az 6vodai ellatas biztositasardl, és
a 3. életévitket be nem t5litt gyermekek nappali ellatdsanak biztositdsa érdekében csaladi
bolcsédét mitkddtet.

Az 6vodai ellatds megszervezése fokozott figyelmet igényel az Snkormanyzat részérél. Az
intézményi elhelyezés infrastrukturdlis helyzetét javitani sziikséges, amelyet a TOP-1.4.1-15-
FE1-2018-00051 k6dszama ,,Uj 6voda és bolesde épitése Polgardi varosdban” cimii palydzat
keretében megvalésuld 6voda és bisles6de megépitését célzd projekt befejezésétol varunk.

Altalénos cél, hogy az intézményeknél térekedni kell az energiatakarékossdgi szempontok
clétérbe helyezésére, megljuld energiaforrasok igénybe vételével a fiités, a viz, és villamos
energia kolségek csdkkentésére.
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Az Onkorményzat emellett segiti az intézmények pélyazati tevékenységét, figyelemmel kiséri
a benyijtott palydzatokat és azok megvalosuldsat, de a teleplilésen milk6d6 oktatdsi
intézményekkel is szoros kapcsolatot tart fenn.

115,12, Egészségiigyi alapelliatas, az egészséges életmdd segitését eélzé szolgaltatasok

Az Onkorméanyzat kotelezd feladata az egészségiigyi alapellatds biztositdsa. A gazdasagi
program idétartama alatt az egészségligyi szolgdliatds keretében fenn kell tartani a védondi
ellatast, az iskola-egészségiigyi ellatast, a hazi-, hazi-gyermekorvosi €s fogorvosi ellatast, a
kézponti orvosi tigyeletet. Az Onkormanyzat folyamatosan biztosftja a telepiilés lakosai
szamara a helyben torténd vérvétel lehetdségét,

A lchettségekhez képest el6 kell késziteni a lakossag mind szélesebb korét érintd
egészségligyl  szolgéltatdsok helyben t6rténd  biztositasdnak, szakrendeléseknek a
megszervezEsét. '

Az onkorményzat az egészséges életmdd kozdsségi feltételeinek elésegitése érdekében a
kovetkezd kozszolgaltatasokat biztositja, illetve az alabbi intézkedéseket teszi a szolgaltatas
szinvonalanak emelése érdekében:

a. A Képviselo-testiilet, a Polgarmesteri Hivatal és az egészségligyi, szocidlis ellatast
végzd intézmények, személyek folyamatosan egyiittmiikddnek egymdssal az
egészséges €letmad feltételeinek javitasa érdekében.

b. Tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges életmdddal, az
cgészségmegbrzéssel, az idéskortiak probléméjaval, a hatrnyos szocidlis helyzetbe
keriilt személyekkel kapcsolatos felvildgositod, tdjékoztatd, segitd tevékenységre
iranyulnak.

c. Az egészséges ¢életmdd feltételeinek  biztositasa érdekében ellatja a  helyi
sporttevékenységgel kapcsolatos feladatokat, igy biztositja a mozgashoz valé helyet.

d. Az egészséges életmdd gyakorldsdhoz, a szabadban torténé kulturdlt idotsltés
feltételeinek megteremtés¢hez szabadid6 park, erdd 1étrehozésit kezdeményezi.

e. A kulturdlis rendezvények sordba épiiljenck be a dohdnyzas, alkohol, drogfogyasztés
elleni programok.

11.5.13. Szocidlis szolgaltatasok és ellatasok

Az Onkorményzat fontosnak tartja a szocidlis alapellatasok biztositasat, olyan szocialis halé
megteremtését, amely biztonsdgot nyljt a telepiilés lakossdgénak. A szocidlis elldtdsok
tertiletén az Onkormanyzat a kévetkezd feladatokat latja el:

a. A Képviselo-testiilet évente legalabb egy alkalommal - illetve kdzponti
jogszabdlyvaltozdsok miatt szitkség szerint — fellilvizsgalja a helyi szocidlis ellatasok
rendszerét meghatarozo rendeletét.

b. Az onkorméanyzat a kovetkez szociélis ellatisokat és szolgéltatasokat biztositja:

— telepiilési tAmogatast, ezen beliil
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o lakhatasi tAmogatast,
o Apolasi thmogatast,
o gybgyszertdmogatast,
— rendkiviiH telepiilési tdmogatést, ezen belil
o eseti thmogatast,
o krizistdmogatast,
o tanévkezdési tAmogatast,
o temetési tAmogatast,
o tlizel$ tamogatast,
o Ujszilldttek egyszeri tAmogatasat
— étkezietés
— héazi segitségnyjtas,
-~ nappali ellatas
— csaladsegités

Az id8sgondozast (étkezietés, hdzi segitségnynjtas, nappali ellatas) a Polgardi Gondozasi
Kézpont, a csalddsegitést pedig a Polgérdi Véros Csaladsegitt és Gyermekjoléti szolgalata
utjan biztositott.

Hosszi tava cél az idésgondozdsnak helyet adé Gondozisi Kézpont Ujj épiiletbe torténd
athelyezése.

I1.5.14. Gyermekjoléti szolgaltatiasok és ellatasok

- Az Onkorméanyzat kiemelten kezeli a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatokat. A kapcsolodo
szolgaltatisok korében ellatando feladatok: |
a. Evente felil kell vizsgalni a helyi gyermekvédelmi rendeletet, ¢s rendelet
madositasanal figyelembe kell venni a gyermekvédelmi rendszer 4ltal tett jelzéseket,
¢szrevételeket.
b. A teleplilésen végzett gyermekjoléti feladatokrol évente atfogd beszamold késziil.

Az Onkorményzat a kivetkezd gyermekvédelmi szolgaltatasokat, ellatdsokat biztositja:
a. rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény,
b. gyermekjoléti szolgéltatds.

Az Onkorményzat tdmogat minden olyan programot, rendezvényt, amely az ifjusag kultoralt
szabadidd eltoltését, nevelését, mlvelGdését szolgalja.

11.5.15. Kulturilis szolgaltatds, kinyvtari ellatas biztositdsa
és a sport tAmogatisa

Az Onkorményzat a kozmiivelédési és kultwdlis tevékenységekkel kapesolatban az
onkorményzati rendeletben, illetve a jogszabélyokban eldirt szolgaltatasok biztositdsa €s a
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szolgéltatasok szinvonala emelése drdekében a kovetkezé feladatok  ellatasinak
szlkségességét fogalmazza meg:

a. Rendszeresen feliil kell vizsgalni a helyi kézmfiivelddési rendeletet.

b. A konyvtar mikodtetése soran

— intézkedéseket kell tenni a kdnyvallomany gyarapitisa érdekében, ehhez ki kell
hasznalni a péalydzati lehetéségeket, fogadni kell a maganszemélyek, intézmények,
vallalkozasok konyv, elektronikus informdcidhordozo, folydirat, felajanlésait,
illetve anyagi tAmogatasat,

— ismertté kell tenni a kényvtdri szolgéltatdsok korét,

— boviteni kell a konyvtarak eszktz elldtottsagat, kildndsen a szamitoégépes
elldtottsdgot, biztosftani kell az internet hozzaférést, az elektronikus
informaciGhordozok haszndlatat,

— ki kell hasznélni a konyvtari fejlesztésre rendelkezésre 4ll6 unids forrdsokat,

— megoldast kell keresni a kényvtar mai kor kovetelményeinek megfeleld
elhelyezésére.

Fontos a sporttevékenységekkel kapcsolatos kozszolgaltatisok tovabbi biztositdsat is. A
teleptilésen mitkédé sportegyesiletet, illetve annak szakosztalyait anyagi tamogatasban
részesiti az Onkormdnyzat. A sportéleinek helyet adé Epiiletek ¢és palydk folyamatos
karbantartasara, rendben tartasara torekszik.

11.5.16. Nemzetiségi iigyek

Az Onkorményzat a hivataldn keresztiil, valamint a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal
kotott  egylittmiikddési megéllapodas keretében biztositja a nemzetiségek jogainak
érvényesiilésct.

11.6. Befektetés tamogatasi politika célkitiizései

Az Onkorményzat a belekietés tamogatasi politikai célkitiizéseit a kovetkezdk szerint
hatarozza meg:
» torekszik arra, hogy a befekietok szdmadra a telepiilés kedvezé feliételeket biztositson,
e az ipari tertilettel, az infrastrukturalis beruhdzdsokkal szintén tamogatja a befektetni
szandékozokat.

117, Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései
A teleplilés telepiilésiizemeltetési politikajanak célkitlizései a kovetkezdk:
a, Az Onkormanyzat a kozszolgaltatisok biztositdsa ¢és szinvonaldnak emelése

vonatkozdsaban meghatirozottakat a lehetd legmegfelelébb szolgédltatdval végezze,
figyelembe véve a gazdasdgossag, hatékonysag, és az eredményesség kdvetelményeit.
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b. A telepiiléslizemeltetés soran figyelemmel kell kisémi az egyes kozfeladatokkal
kapcsolatban felmeriilld kiadasokat ¢s a vele szemben keletkezd bevételeket adott
évben, illetve tobb év viszonylatdban. A novekvd koltségvetési kiadassal és a
csokkend koltségvetési bevétellel jard kozfeladatok esetében rendszeresen vizsgélni
kell azt, hogy a kézszolgéltatas biztositasa més szolgaltatéval, illetve mas médon nem
lehetséges-e.

c. A telepiilésiizemeltetés soran biztositani kell a megalapozott koltségvetéssel, és a
likviditas folyamatos figyelemmel kisérésével azt, hogy az lizemeltetéshez szitkséges
pénziigyi fedezet rendelkezésre élljon. A pénziigyi problémak bekovetkezésének
lehetéségét elére kell jelezni, hogy a szilikséges dtesoportositas végrehajthato legyen.

d. A telepiilésiizemeltetés sordn kiemelt feladat, hogy olyan téritési dij, illetve az
ellenszolgaltatasért  biztositott kozszolgéltatdsokért olyan ellenérték  keriiljon
megallapitasra, amely igazodik a felmertilt kéltségekhez.

e. A telepiilésiizemeltetés soran parbeszédet kell kezdeményezni a civil szervezetekkel,
az intézményekkel, annak tisztazasira, hogy mely tevékenységek azok, amelyekbe be
tudnak kapcsolddni.

f. A teleptilésiizemeltetés soran valamely kozszolgaltatasi feladat ellatdsaban részivevd
szervezet, illetve a gazdasdgpolitikai célkitlizések megvalositasat tdmogatd civil
szervezet csak Ugy kaphat az Onkormanyzattél anyagi segitséget, ha a kapott
tamogatassal megfeleld modon elszamol.

g. Mindezek sordn tdmaszkodni kell a belsé ellendrzés, és a folyamatba épitett elézetes
¢s utblagos vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszer altal, az tizemeltetés gazdasdgossag,
hatékonysag, eredményesség tekintetében tett megallapitdsokra, észrevételekre.

A gazdasagi programban foglalt célkitlizések és elképzelések megvaldsitdsa a rendelkezésre
allo koltségvetési eszk6zok fiiggvénye. Arra kell torekedni, hogy a ciklus iddtartama alatt a
tervbe vett fejlesztések megvaldsulhassanak, illetve a megvaldsitds tjan elindulhassanak.
Tekintette]l azonban arra, hogy a ciklus idétartaman tal nyualé elképzelések is
megfogalmazasra kertiltek fokozottan kell figyelni ezek jovébeni pénzilgyi hatasaira is.

Mindazondltal, a jelen program megirdsakor az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okozd COVID-19  huménjarvany  megel6zése, illetve
kivetkezményeinek elhdritdsa, a magyar &llampolgérok egészségének ¢s €letének megdvasa
érdekében ehendelt  veszélyhelyzet sordn hozott kormdny intézkedéseknek az
Onkorményzatunk gazdalkoddsara gyakorolt negativ hatasai beiéthatatianbk. A varhatd
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gazdagi valsag és a gépjarmiadé maradék 40%-dnak clvondsa miatt meglehet, hogy az
elkdvetkezendd években az alapveté miikodés fenntartdsan — és a mér elnyert pélyézatok
megval6sitasan - tal, az elszenvedeit kdrok helyreéllitisa és anyagi megerdstdés lesz a cél,
nem pedig a kivant fejlesztések megvaldsitasa.

Polgardi, 2020. aprilis 28.

Nyikog szl
polga@ii}esteéﬁ

Zaradék:

Jelen gazdasdgi programot Polgardi Véros Onkormanyzat Képviselé-testilletének feladat- és
hatdskorében eljarva Polgardi Varos Polgérmestere a 20/2020. (IV.28.) polgarmesteri
hatarozatdval jovahagyta.
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