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_ELOTERJESZTES
Polgiardi Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2025. majus 28. napjan tartando iilésére

Javaslat Polgardi Varos Onkormanyzata 2025-2029. évi gazdasagi programjanak,
fejlesztési tervének elfogadasara

Tisztelt Képviseld- testiilet!

A Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a az
6nkorményzata gazdasigi programjardl az alabbiak szerint rendelkezik:

2 (1) A képviselb-testiilet hosszii tavii fejlesztési elképzeléseit gazdasdgi programban,
Jejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormdnyzat felelbs.

(2) A gazdasdgi program, fejlesztési terv a képviseld-testillet megbizatdsdnak idétartamdra
vagy azt meghalado iddszakra szol.

(3) A gazdasdgi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi énkormdnyzat kiliségvetési lehetdségeivel
dsszhangban, a helyi tdrsadalmi, kiérnyezeti és gazdasdgi adotisdgok  dtfogé
Jigyelembevételével a helyi onkormdnyzat dltal nydjtands  feladatok  biztositdsdt,
szinvonaldnak javitdsat szolgdljdk.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv — a vdrmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban — tartalmazza, Fkilondsen: az egyes kozszolgdltatdsok biztositdsdra,
szinvonaldnak javitdsdra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(3) A gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képviselS-testiilet az alakulé iilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasdgi program, fejlesztési terv az el6z8
ciklusidon tilnyild, ugy azt az vjonnan megvdlaszioit képviselG-testiilet az alakuld iilését
kovetd hat hdnapon beliil kiteles feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusid6 végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

Mindezek alapjan a gazdasagi program, fejlesztési terv elkésziilt, az a hatdrozat 1. mellékletét
képezi.

Fentiek alapjan kérem az eléterjesztés megvitatdsat és a hatdrozati javaslat elfogaddsat.

Polgérdi, 2025. m4jus 20.

Tisztelettel:

Nyikos Laszl6 sk.
polgérmester



HATAROZATI JAVASLAT:

Polgardi Varos Onkormanyzat Képvisel6 Testiiletének
.....2025. (......) hatdrozata

Polgérdi Varos Onkormanyzata 2025-2029. évi gazdasigi programjinak,
fejlesztési tervének elfogadasardl

Polgardi Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete Polgardi Véros Onkorményzata
2025-2029. évi — a hatarozat 1. mellékletét képezd — gazdasdgi programjat,
fejlesztési tervét elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felelds: Nyikos Laszl6 polgarmester
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POLGARDI VAROS GAZDASAGI PROGRAMJA
2025 —2029. EVRE

BEVEZETO

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban Motv.) 116. § (1) bekezdése szerint az 6nkormdnyzat a hosszi tavi
fejlesztési elképzeléseit gazdasigi programban, fejlesztési tervben rogzm, melynek
elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelés.

A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviselé-testiilet megbizatisdnak idétartamara
vagy azt meghaladé iddszakra szél. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten
meghatirozza mindazokat a célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetoségeivel 6sszhangban, a helyi tdrsadalmi, kérnyezeti
és gazdasigi adottsagok atfogé figyelembevételével a helyi onkormdnyzat altal
nyajtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgiljak. A gazdasagi
program, fejlesztési terv - a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban -
tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatasok biztositisara, szinvonalinak
javitasara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket. A gazdasigi programot, fejlesztési tervet
a képviseld-testiilet az alakul¢ iilését koveté hat honapon beliil fogadja el. Ha a meglévd
gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zé ciklusidén tdlnyilé, vigy azt az Gjonnan
megvalasztott képvisel6-testillet az alakulé iilését koveté hat honapon beliil kiteles
feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy médositani.

A Gazdasagi Program a vélasztasi ciklusra sz6l, de olyan stratégiai jellegli célokat is
tartalmaz, amelyek hosszabb tdvon megszabjak az Onkormdnyzati dontések iranyat, és
Osszehangoltabb4 teszik azokat.

Polgardi Varos Onkorményzatinak Gazdasdgi Programja nem takarékossagi terv, hanem a
varos feladatcentrikus miikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek
célja, hogy Polgardi fejlédésének iiteme fenntarthatd, életének komfortja biztosithato,
javithaté legyen.

A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozott elsGbbséget élveznek azok, amelyek
forrasteremtd partneri egylittmiik6désben valésulnak meg. Kiilonosen értékesnek tekintjiik
azokat a programokat, amelyek a magan- és a kbzszféra érdekegyesitése altal jonnek létre.

A Gazdasiagi Program a miikddésre és a fejlesztésre fordithaté forrdsok aranyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientdlt alakitdsara torekszik. Eldnyben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthat6 fejlodését segitik eld.

A véros fenntarthaté fejlédése, jovedelemtermelé kapacitdsa szempontjabdl meghatarozo
jelentdsége van népességmegtartd képességének. A Gazdasagi Program els6séget ad a
dinamikus, személyes boldoguldsra is esélyt add, a Polgardiban €16k komfortérzetét javito,
identitdsénak, érzelmi azonosuldsanak kialakuldsat el6segit6 programoknak.

A varosszerkezet alakitdsdban a fenntarthaté fejlodés és a népességmegtart-képesség
szempontjai minden mas megfontolast megeléznek. A beépithets és be nem épithetd teriiletek
ardnya, a véarosrészek egyenldtlen fejlodésének kiegyenlitése, a komplex véros-rehabilitacio a
véarosszerkezet alakitdsanak legfontosabb prioritasai.



A Gazdasagi Program prioritisnak tekinti a kételez6 6nkorményzati feladatok teljesitését, a
jogkovetd magatartast, ezért elsGbbséget biztosit a torvény A&ltal elbirt kotelezettségek
teljesitését szolgald programoknak.

A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK:

VVYVVVVYY

a kormanyzat gazdasagpolitikdja,

a varmegyei, ezen beliil a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

nemzeti és EU-s palyézati forrdsok,

a telepiilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényei,

az 6nkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi kondicioi,
a polgarmesteri program,

a képvisel6-testiilet és a bizottsagok javaslatai,

a telepiilésen miikdds intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.

I. VAGYONGAZDALKODAS
I.1. Onkormanyzati vagyongazdalkodas

1.1.1. Nem lakascéla ingatlanok

A vérosnak a fenntarthat6 fejlodés érdekében a raciondlis teriilet-felhasznalasra, a beépithetd
és be nem épithetd teriiletek egészséges arnyanak megtartdséra, az ésszeri varosiizemeltetés
feltételeinek biztositasara kell térekednie. Mindezekkel 6sszefiiggésben kiemelt hangstlyt kell
adni az épitett és a természetes kdrnyezet rehabilitdcids folyamatainak.

Fontos feladat az ingatlanvagyon Attekintése és folyamatos értékelése mind a
forgalomképes, mind a korlatozottan forgalomképes ingatlanok tekintetében. Az adott
évi koltségvetési forrassziikséglet biztositdsa, az optimalis hozamot adé ingatlanok
onkorméanyzati tulajdonban tartdsa mellett a nagyobb koltségraforditdst igényld
ingatlanok értékesitése.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az ingatlanpiac véltozésait és optimalizalni az
onkorméanyzat feladatellatasdhoz sziikséges ingatlanvagyont.

Az 6nkorményzat feladatellatasat szolgdlo kozépiletek karbantartésara, feltjitdséra,
energiahatékonysidguk novelésére folyamatos figyelmet kell forditani, hogy a kor
elvarasainak megfeleld infrastrukturdlis hattér biztositott legyen.

A viéros Telepiilésszerkezeti Tervét és annak valtozésait figyelemmel kisérve az arra
alkalmas forgalomképes ingatlanokat bérbe adjuk, vagy egyedi dontésekkel
értékesitjiik.

Az onkorményzati tulajdonban 1év6, nem lakas céljara szolgalé ingatlanok bérleti
jogviszonyat feliil kell vizsgalni. A bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz kell alakitani.
A hosszt tdvon nem stabil bevételt termeld ingatlanok mas célti hasznositasat elétérbe
kell helyezni.

Az onkormdnyzat tulajdondban 1év6, értékesitésre nem kertild ingatlanok
hasznositaséara feladattervet kell kidolgozni.

A volt szovjet laktanya teriiletén még rendelkezésre 4ll6 iparterlilet hasznositdsa
(lehetbleg vallalkozas(ok) betelepitésével) folyamatos feladat.

A szabad 6nkormanyzati teriiletek hasznositasara, értékesitésére kell térekedni.



* Az Onkormdnyzati vagyon megévasa érdekében olyan propagandatevékenység
kialakitdsa sziikséges, amellyel biztosithaté a helyi értékek védelme, az 4llagmeg6vas
fontossaganak kozosségi tudatositasa.

I.1.2. Lakasgazdalkodas

Stratégiai célunk a lakéingatlan kindlat keresletnek megfelelé befolydsolasa, figyelembe véve
a varos adottsagait és azt a tendencit, hogy a volt szovjet laktanya teriiletén tal4lhatd
ingatlanok hasznositasaval tovabbi lakéteriilet és lakossagszam névekedés érhetd el.

A varosnak a lakéingatlanok vonatkozédsdban is a mindségi igények kielégitésére, a varosban
keletkezé jovedelmek megtartdsdra, és az egyéb jovedelmek vonzasara kell torekednie.
Sziikkség van a lakdsstruktira javitdsdra, ehhez kapcsolédéan a lakasépitési telkek
értékesitésének elbsegitésére.

1.2. Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok

Az Onkormdnyzati részvétellel miikodd tarsasagok tevékenységi kore, helyzete az alabbiak
szerint alakul:

e A Polgardi-VIZ Viz- és Szennyvizkezelési Beruhazé és Szolgidltaté Korlatolt
Felelosségii Tarsasag. Alapitasa 2007-ben tortént, torzstékéje: 3 000 000 Ft. Alapitdja
Polgérdi Varos Onkorményzata. Az 6nkorményzat egyediili alapitéként hatarozta el a
Polgardi Viz Kft 1étrehozasat. A tarsasag hatérozatlan id6re alakult. F6 feladata eredetileg
a teleptilés vizik6zmiiveinek tizemeltetése lett volna. A térsasig ezen feladatot nem vette
at a korabbi lizemeltetétdl. Tényleges feladataként kordbban a véroslizemeltetési
feladatokat latta el, valamint a volt szovjet laktanya teriiletén tal4lhaté két tarsashdz
flitését és melegvizellatasat lizemeltette. Jelenlegi feladata a tarsasdg tulajdondban 1évé
kommunaélis és épitdipari gépek legkoltséghatékonyabb hasznositsa.

e A Polgiardi Varosgondnoksig Korlitolt Felelgsségii Tarsasag. Alapitasa 2012-ben
tortént, torzstékéje 3 700000 Ft. Alapitdja Polgardi Véaros Onkorményzata. Az
onkormdnyzat egyediili alapitoként hatdrozta el a Varosgondnoksag Kft. létrehozasat. A
tarsasdg hatérozatlan id6re alakult. F6 feladata a zoldteriilet-kezelés. A tarsasdghoz
atcsoportositdsra kertiltek a kordbban a Polgardi Viz Kft. altal ellatott varosiizemeltetési
feladatok, az intézményi ingatlanok, kézteriiletek karbantartdsa. Torekedni kell a tarsasag
eredményes miikodtetésére, melynek megvaldsitasa esetén jovbeni célként fogalmazhatd
meg a mérleg szerinti eredmény gazdalkodasba torténd visszaforgatdsa, a tarsasag
rendelkezésére 4llo eszk6zok pdtlasa, G eszkozok beszerzése, a kiilsd munkak
volumenének nivelése.

Az 6nkormdanyzat tulajdoni hanyaddal rendelkezik még az alabbi gazdasigi térsasdgokban:
VERTIKAL Nonprofit Zrt., Kémény Rt, OTP Nyrt, Fejérviz Zrt, Temetkezési Vallalat, KDV
Hulladékgazdalkodasi Zrt. Ezen gazdaségi tarsasdgokban az énkormdanyzat tulajdoni hdnyada
azonban nem jelent6s.




Onkormdényzati részesedés mértéke gazdasagi tarsasagokban

Mérleg szerinti érték Ft

Vertikal Nonprofit Zrt. 8 773 000
Kémény Zrt. 10 000
FMO Temetkezési Kft. 762 076
OTP Bank Nyrt. ' 5 000
Fejérviz Zrt. 40 000
Magyar Telekom Nyrt. 10 000
KDV Hulladékgazdalkodési Zrt. 1 046 000
Polgardi-Viz Kft. 3 000 000
Polgardi Varosgondnoksag Kft. 3700 000
Osszesen: 17 346 076

Az dnkormanyzati részvétellel miikod6 gazdasagi tarsasdgok vizsgéalata tovabbra is sziikséges
a kovetkezb szempontok szerint:

o képesek-e az altaluk ellatott feladatok jovedelmezo ellataséra;

o fejlesztésiikhoz adottak-e a feltételek (arak, piac, fejlesztési forras, egyéb feltételek);

o tarsasagi formajuk megfelel-e;

« tevékenységiik megfelel-e az Onkorményzat tulajdonosi érdekeinek, tevékenységi
koriik kib6vitése vagy szlikitése sziikséges-e?

L.3. A vagyoni helyzet

Az Onkorményzat vagyona a 2024. évi zaromérleg alapjén 4.627.049 e Ft.

Az Onkorményzat vagyonszerkezete a kovetkez:

Vagyonelem megnevezése Az Bsszes
Ingatlan | vagyonbdl

db szdma a vagyon
részaranya

Forgalomképtelen térzsvagyon (nem értékesithetd, nem terhelhetd, 266 2.654.212 eFt
a kotelez0 feladatok ellatasét biztositd vagyon)

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon (meghatarozott 26 581.239 eFt
feltételekkel értékesithetd, illetve megterhelheté vagyon)

Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesithetd és 78 1.391.598 eFt
megterhelhetd)

A forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozé fobb ingatlanok: kozvilagités, jardék,
jatszoterek, helyi utak buszmegallok, drkok, emlékmiivek, Batthyany szobor, 56-0s emlékmii.

Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon korébe tartozé f6bb vagyonelemek: 6nkormanyzati
fenntartdsu intézmények, kozosségi hdz, tlizoltdszertar, iskolaépiiletek, orvosi rendeld,
sporttelep stb.

Forgalomképes vagyon korébe tartoznak a az ipari park épitési telkei, a kozfeladat ellatashoz
nem sziikséges ingatlanok, és kiilonbdz6 ingdsagok (butorok, gépjarmiivek stb.)

A vagyon vagyonelem szerinti megoszldsa kedvezétlen, mert nagyon nagy a
forgalomképtelen, illetve a korlatozottan forgalomképes vagyon ardnya; ennek feliilvizsgalata
sziikséges lenne az elkdvetkezendd években.



1.4. A gazdasdgi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkorményzat a gazdasagi programban meghatirozott célkitlizések megvaldsitdsahoz
sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

o Az Onkorményzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell
keresni. Torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a
helyi adépolitika elvéardsainak, hatékony eszkoze az Onkorményzat sajat forras
novelésének, illetve nem akadalya a fenntarthato fejlédésnek.

o A Képviselo-testiilet nyomon koveti a koltségvetési tdmogatasi rendszert, és az
elképzeléseivel Osszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a tdmogatdsi rendszer
nyujtotta eldnyoket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, volumenben, illetve
feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezibb 6sszegll timogatés legyen elérhetd).

o Az Onkormanyzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositisdnak modjait
és lehet6ségeit, valamint a fenntartasi, {izemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot
dolgoz ki az egyes vagyontirgyak gazdasagos miikodtetésére, a felesleges
vagyontargyak hasznositasara (kiilondsen a bérbeadas lehetéségére), valamint egyes
vagyontargyak értékesitésére.

o Az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a gazdasdgi programjédban meghatirozott
célkitlizéseket lehetéség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél t&bb palyazati forras
bevonasdval valositsa meg.

o A Képviselb-testiilet koriiltekintden jar el, amikor az Onkorményzat miikodtetése,
illetve fejlesztése csak hitelfelvétel mellett valdsithaté meg.

o Torekszik a megljulé energidk hasznositdsara, amellyel hosszi tdvon biztosithatd az
tizemeltetési koltségek csdkkentése.

L.5. Az 6nkormanyzat pénziigyi gazdalkodasa

A rovid, illetve hosszu tavi gazdasagi program készitésének egyik feltétele a kiszamithatd,
stabil pénziigyi hattér. Az Onkorméanyzatok gazdalkodisa elvalaszthatatlan az
allamhéztartastol, annak egyik alrendszerét jelenti. Az 4llamhaztartdsi reform eredményeként
az Onkorményzati finanszirozdsi rendszer jelentds valtozdson ment Keresztiil. A
feladatfinanszirozas bevezetése valamennyi 6nkormanyzatot érintette.

A kormény a fejlesztés iranyelveit az 0j energiapolitika, a vidékfejlesztés, a teriiletfejlesztés, a
novekvd foglalkoztatds témakorében hatdrozta meg, mely fejlesztési irdnyok kihatnak az
onkorményzatok fejlesztési elképzeléseire is.

Az Onkorményzat egyik legfontosabb feladata a mitkodéképesség biztositasa, a kiltségvetési
egyensuly megtartdsa. Egyértelmlien nyomon kovetheté az Onkorményzatok bevételi
struktirdjanak atrendez6dése, ezen belill a sajat bevételek felértékel6dése, az 4allami
tamogatasok leépiilése, az onkorményzati forrdsok (elsésorban az adébevételek) egy részének
szolidaritasi alapon t6rténé elvondsa €s Ujra osztasa.

e A helyi adérendszert a kézponti szabalyozas valtozasait figyelembe véve feliil kell
vizsgalni.

o Az egyre sziikiild koltségvetési forrasok — kiilonosképpen a felhalmozasi és
tokejellegli bevételek —, valamint a névekvé tarsadalmi sziikségletek miatt jelentkez6
beruhazasi, fejlesztési feladatok egyre nagyobb mértékben igénylik az
onkorményzatoktél a hitel, mint kiilsé forrds igénybevételét. A koltségvetés
féosszegére vetitett hitel 0sszege lehet, hogy nem éri el az eurdpai unids orszagok
szerinti mértéket, de az addssdgszolgalathoz sziikséges forrasképzédés feltételei sem



ugyanazok. A likviditasi problémak megoldésara felvett hitelek éven beliiliek lehetnek
és mértékilk nem haladhatja meg a jogszabalyi korlatot. Ennek betartasara
folyamatosan figyelemmel kell lenni.

Even tali hitel felvételére a Magyarorszdg gazdasagi stabilitdsarol szolé 2011. évi
CXCIV. torvény rendelkezéseit betartva, az abban megfogalmazott célok
figyelembevételével Kkeriilhet sor. Az Onkormanyzat az 6voda beruhdzéashoz
kapcsoléddan rendelkezik éven tali hitelallomannyal.

Az Onkormanyzat sajat forrasait palyazati forrdsok egészitik ki. A sikeres palyazat
egyik feltétele, hogy a kordbban mar kialakitott fejlesztési elképzeléseink miné€l

jobban legyenek eldkészitve.

A pénziigyi helyzet

Az Onkorményzat pénziigyi helyzete a tervszer(, szigoru pénziigyi politikénak kdszonheten

stabilnak mondhaté.

Elmondhaté, hogy a pénziigyi egyenstly, a folyamatos likviditds a pénziigyi kifizetések
litemezésének és a takarékossigi intézkedések kovetkeztében biztositva volt, bar ezt
jelentdsen megnehezitette a nagy adofizet6k allandosult fizetési késedelme, illetve fizetési
kedvezmények — részletfizetés — igénybevétele, amely miatt a likviditds biztositiséra az
elmult években éven beliili lejarati folydszamla-hitelkeretet kellett aktivalnunk.

A koltségvetés fobb szerkezete és a vdarhato tendencidik

Az Onkorményzat kéltségvetési rendelet szerinti f66sszege 2024. évben 1 978 134 ezer forint.

A koltségvetési kiaddsok tervezett szerkezete az aldbbiak szerint alakul:

Megnevezés A kiaddsok ardnya szdazalékban
2024.év | 2025.év | 2026.év | 2027.év | 2028.¢év
Személyi jellegii kiaddsok 26,5 35,96 40,91 41,10 41,28
Munkaadékat terheld jarulékok 3,5 5,28 6,01 6,04 6,06
Dologi jellegii kiaddsok 33,3 38,16 43,42 43,62 43,81
Elldtottak pénzbeli juttatdsai+tam.
dtottak pénzbeli juttatasai+tdm 0.9 0.81 0.88 0.84 0.81

Miikodési célu pe dtadas Aht-n kiviilre 2,2 2,49 2,71 2,60 2,48
Miikodési célil dtadott pe. Aht-n belil

likddési célu dradott pe n beliilre 01 0,05 0,07 0,06 0,06
Fejlesztési hitel torlesztés 1,3 1,56 1,70 1,62 1,55
Miikodési hitel torlesztés 4,0 7,51 0 0 0
Felhalmozdsi kiaddsok 21 6,71 4,31 4,12 3,94
Elvondsok, befizetések 1,1 1,47 0 0 0
Egyéb felhalmozdsi célil tdmogatdsok 49 0 0 0 0
Aht-n beliilre ’
Aht-n beliili megelblegezés visszafiz. 1,1 1,47 0 0 0
Kiaddsok osszesen: 100 100 100 100 100




Megnevezés A kiaddsok dsszege

2024.év | 2025.év | 2026.év | 2027.év | 2028.év
Kiaddsok eFt-ban 1978134 | 1597874 | 1474534 |1541136| 1611068
Megnevezés A bevételek ardnya szdzalékban

2024.év | 2025.év | 2026.év | 2027.év | 2028.év
Intézményi miikodési bevételek 6,31 4,05 4,75 4,77 4,79
Onkormdnyzatok sajdtos mitkodési
bevételei 25,07 29,90 33,91 33,74 34,45
Onkormdnyzatok koltségvetési
tdmogatdsa 33,47 43,26 48,15 46,72 44,69
Miikodésre atvett pénzeszkoz 0,26 0,13 0,14 0,13 0,12
Miikodési célu tamogatdsértékii bevétel 2,41 5,96 6,78 6,49 6,21
Miikodési célu hitel 4,04 7,51 0 0 0
Felhalmozdsi bevételek 5,13 3,66 2,55 4,58 5,19
El6z6 évi pénzmaradvdny 23,31 5,53 3,73 3,57 3,41
Bevételek osszesen: 100 100 100 100 100
Megnevezés A bevételek dsszege

2024.év | 2025.év | 2026.év | 2027.év | 2028.év
Bevételek eFt-ban 1978134 | 1597874 | 1474534 | 1541136 | 1611068

II. A kiilonbozo szintii fejlesztési, szolgaltatasi, illetve egyéb programokkal kapcsolatos
érintettség

Az Onkorményzat gazdasdgi programjat alapvetéen befolydsoljék azok a fejlesztési,
szolgéltatds megvalositasi és biztositasi, illetve egyéb programok, melyekben teriileti
elhelyezkedése, illetve céljai miatt érintett.

I1.1. Fejlesztési elképzelések

Polgardi Varos Onkorményzatanak Képvisel-testiilete a 2025-2029. évekre a kovetkezd
altaldnos fejlesztési elképzeléseket hatdrozza meg. (A konkrét fejlesztési elképzeléseket a
gazdasagi program tovéabbi részei, az adott témak6rhoz kapcsoléddan tartalmazzak.)

Ipar
A helyi iparral, illetve véllalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvalositasa azért fontos

feladat, mivel a véllalkozasok kézvetve-kozvetleniil a telepiilés fejlédését segitik, javitjak a
termékekkel, szolgéltatdsokkal vald ellatottsagot, munkahelyet teremtenek, adébevételekhez

juttatjdk az Onkorményzatot.
Lehettséget kell biztositani tovabbi termel €s szolgaltatolizemek betelepiilésére.

A helyi ipari teriilettel kapcsolatos fejlesztési elképzelések:



Torekedni kell -lehetbleg az M7-es autdpalydhoz kozeli helyeken-ij ipari teriiletek
bevonasara.

Folytatni kell a mér kialakitott laktanyai iparteriilet hasznositasat.

Népszerlisiteni kell, illetve vonzéva kell tenni a mar meglévd és a jovoben bevont
helyi ipari teriileteket. A népszeriisitést elsésorban hirdetéssel, valamint a honlapon
kell megvaldsitani. Meg kell vizsgalni a hasznositas kiilsé szakértelem bevonaséaval
torténd lehet6ségét is.

. A véllalkozok tamogatasaval kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

A helyi vallalkozasok tdmogatasa, érvényesiilésének segitése érdekében Ossze kell
allitani az Gn. Véllalkozoi térképet, mely tartalmazza, hogy a telepiilésen mely
vallalkozdsok mivel foglalkoznak és milyen cimen talalhaté a telephelytik.
Népszertisiteni kell a vallalkozdsok korében az Onkormanyzati honlapon térténd
bemutatkozas lehet6ségét.

Vallalkozéi kerekasztal 1étrehozasdval biztositani kell a vallalkozasok bevonasat a
hatékony 6nkormanyzati munkaba, valamint lehetévé kell tenni, és §sztondzni azt,
hogy a személyes talalkozdk soran egylittmtkodések alakulhassanak ki kozottiik.

Idegenforgalom

Az idegenforgalom teriiletén telepiilésiinknek vannak kiaknézatlan lehet6ségei. Ki kell
hasznélni azt, hogy Magyarorszag egyre népszerlibb turisztikai célpont a kiilfoldi lakossag
szaméra, és jO litemben fejlddik a belfoldi turizmus is. A turisztikai kindlat az igényeket
figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a telepiilésnek meg kell taldlnia, illetve ki kell
alakitania sajat arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét.

A turisztika fontos azért is, mert munkahelyteremt6 és megtartd képessége is jelentds lehet.

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

Fejleszteni kell a telepiilés turisztikai arculatat. Kiemelten kell kezelni azokat a
fejlesztéseket, melyek turisztikailag is kiemelkedd jelent6séggel birnak, vonzerdt
jelentenek.

Az idegenforgalmi vonzer6t jelentd parkerd6 kialakitasa id6szerti feladat lenne.
Testvérvarosi kapcsolatok kialakitisa, a meglévé kapcsolatok fenntartasa, rendszeres
talalkozok szervezése.

A rendezvény rendszer tovabbfejlesztése. Torekedni kell a méar meglévd és bevalt
rendezvények magas szinvonalt jévébeni megszervezésére. Az dnkorményzat célja
tovdbba 11j, a varos minden korcsoportjat érintd programok bevezetése, az ifjusag
hasznos id6toltésének biztositsa.

Minb6ségi szallashelyek kialakitdsa.

Turisztikai kiadvanyt kell késziteni a helyi és a kérnyékbeli latnivalokrél (pl.: flizet,
prospektus, turatérkép stb.).

Torekedni kell a parkjaink (Batthyany liget, Majus 1. liget, stb.) és kornyékiik
kérnyezettudatos és teljes megujitdsara, ahol méltdé mddon tudunk megemlékezni
torténelmiink kiemelkedd napjair6l, amely lehetéséget nytjt nagyobb tomegeket
megmozgat6 rendezvények megtartdséra, de jol szolgalja a szabadtéri sportolas vagy a
gyermekekkel valé mindségi 1d6 eltoltésének lehet6ségét is (pl.: felndtt és/vagy
gyermekjatszotér).

Kiemelt cél a fétér kialakitdsa, amely egy fejlédd kisvaroshoz méltdé moédon
biztositana helyet tiinnepségek, szérakoztatdé és kulturdlis rendezvények
lebonyolitdsara, kialakitasa, infrastrukturdja, szolgéltatdsai pedig lehetévé tennék,
hogy igazi k6zosségi térként funkcionéljon a mindennapok sordn.
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e Ki kell hasznilni a telepiilésen 4thaladd6 Budapest-Balaton kerékpartit nyujtotta
lehetéségeket. Torekedni kell a Polgardi és K8szarhegy kozigazgatasi hataran hiz6dé
Szarhegy célteriileten egy turisztikai céli borhaz kialakitasara, illetve a Seuso kincsek
feltételezett lel6helyéhez vezetd kerékpar- és gyalogut, esetleg kilatd megépitésére.

Infrastrultira

Az infrastrukturdlis fejlesztések pozitiv irdnyba befolydsoljdk a telepiilés fejlodését,a
gazdasigfejlesztés alapjaul szolglnak. Az infrastruktira-fejlesztést gyakran mads
fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve a megvaldsult infrastruktira gyakran
ujabb fejlesztési igényeket indukal, illetve megnyitja a tovabblépés lehetéségét.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete ezért fontosnak tartja a kozathalézat, a jarda, a
csapadékviz elvezetd rendszer (felszini vizelvezets arok és zart csapadékviz csatornahal6zat),
a vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna rendszer, a villamos energia, a gaz, a kozvildgitas,
illetve egyéb telefon, internet, kébeltelevizid szolgéltatdsok biztositasat, bdvitését és
fejlesztését. Legégetébb feladat a telepiilés szennyvizcsatorna hélézaténak és a
szennyviztisztité rendszerének fejlesztése, de fontos a csapadékviz elvezetdé rendszerek
felujitdsanak folytatasa is. Bar az elmult id6szakban nagyot Iéptiink elére a szilard burkolatd
utak €s jardak felgjitasdban, vannak még tennivalok. Ez is kiemelt feladat.

Szorgalmazni kell tovabbi j kozdsségi terek (jatszéterek, feln6tt fitnesz parkok stb.)
létrehozasét, meg kell jeleniteni olyan 14j, modern lehetdségeket, mint amilyen a pumpapélya
is, ahova akér orszagos jelentdségli versenyeket is lehet szervezni. A vérosi élet olyan
kihivasokat is tartogat, amelyekkel kordbban nem taldlkozhattunk. A sajat udvarral nem
rendelkezd, slirtin lakott, témbhdzas teriileteken él8k kozott sokan tartanak hobbi 4llatot,
koztiik sok kutyat. Ezek mozgasigényének kielégitésére, szocializacidjuk érdekében jol
felszerelt kutyafuttatokat kell kialakitanunk, ahova a gazdik természetes koérnyezetben
engedhetik szabadon az éllatokat a sz6kés veszélye nélkiil.

Az informatikai lehetdségek biztositdsa a telepiilési dnkormanyzatok szdméra a modern kor
kovetelményeihez val6 igazodas, felzarkdzas kovetelményét jelenti. Az informatika terén
tovéabbra is gondoskodni kell arrdl, hogy

o a kozOsségi terek kialakitdsandl torekedni kell az okoseszkozok hasznélatanak
elésegitésére (pl.: napelemes okospadok telepitése telefontoltési lehetdséggel,
nyilvénos Wi-fi, stb.).

o az Onkorményzat korszerii és folyamatosan frissitett honlappal rendelkezzen, melyen
az Onkorményzattal és intézményeivel kapcsolatos fontosabb tajékoztatas biztosithatd,

» azinternet hozzaférés biztositva legyen a lakossag széles kére szdmara.

o az Onkorményzati feladatellatasban koézrem(ikodé, az informatikai eszkdzok
hasznéalatat is igényld teriileteken folyamatosan torténjen meg az érintett személyek
szamitogép-kezelési képzése.

I1.2. Munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése

Polgardi Véaros Onkorméanyzatanak Képviselé-testillete a 2024-2029. évekre az aldbbi
feladatokat €s célokat hatarozza meg a munkahelyteremtés feltételeinek javitasa érdekében:

Altaldnos foglalkoztatdst segité célok és feladatok

A foglalkoztatottsdg vonatkozasaban a telepiilés helyzete jonak mondhats, de a
munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkormanyzat, mivel a munkanélkiili csalddokban
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romlanak az életkoriilmények és az emberek életminésége, mésrészt az Onkorményzat
szocialis kiaddsai emelkednek a tAmogatasok, segélyezések miatt.

A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat:

o a fejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi
véllalkozéasokat,

e segiti a helyi gazdasdg meger§sddését, hogy a vallalkozok szdmara munkahely-
bévitési lehetdséget teremtsen, ehhez igyekszik kedvezd infrastrukturdlis hatteret
kiépiteni,

o akozszolgaltatasok megtartésa, illetve bvitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn
a koztisztviseldk, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval,

o aktivan részt vesz a munkaaddok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében, a helyi
médidban hirdetési lehetdséget biztosit,

o rendszeresen egyiittm{ikodik a munkatigyi hivatalokkal.

Kozfoglalkoztatds

A kozfoglalkoztatds elényt biztosit az allas nélkiili, szakmai végzettséggel nem rendelkezd
személyeknek azaltal, hogy a kozfoglalkoztatds ideje munkavégzésnek mindsiil, masrészt
elényt jelent a foglalkoztatonak, mivel kedvezébb anyagi feltételekkel (részben a munkatigyi
kézpont palyézati finanszirozasaval) tud ellatni kozeélt feladatokat. A kozfoglalkoztatdssal
kapcsolatban az Onkormanyzat mind szélesebb koérben térekszik kihaszndlni a
koézfoglalkoztatss finanszirozasi elényeit, ezért egyiittmiiksdik a telepiilés intézményeivel.

I1.3. A telepiilésfejlesztési politika célkitiizései

Az Onkorményzat telepiilésfejlesztési politikdjanak legfobb célkitlizése, hogy az
onkorményzati vagyon a Képvisel§-testiilet ciklusa alatt tartésan ne csokkenjen. Csak olyan
fejlesztéseket véllaljon, melyekkel a megvalosuld épitményeket, eszkozoket, programokat a
miiksdtetés sordn is zokkendmentesen finanszirozni tudja. Az Onkorményzati vagyon
elidegenitése soran elsédleges szempont kell, hogy legyen az értékesitésbél szarmazé bevétel
lehetdségek szerinti olyan befektetése, amely a telepiilés szdmara gazdasagi haszonnal is jar.

A telepiilésfejlesztés széles nyilvanossdga

Az Onkorményzat Képviselo-testiilete fontosnak tartja, hogy a teleptilésfejlesziés a teleptilés
szamara ismert. modon, a széles nyilvanossig biztositdsa mellett térténjen, mivel ez a
biztositéka annak, hogy az elméleti fejlesztési tervekbdl azok valésuljanak meg, melyek
tényleg a telepiilés jovojét, hossza tavu fejlodését, fejlesztését szolgaljak.

A telepiilésfejlesztés nyilvanossagaval kapcsolatos célkitlizés, hogy folyamatosan karban kell
tartani a telepiilés honlapjat, és a honlapon biztositani kell a helyet Képviseld-testiilet
miiksdésével kapcsolatos kozérdekli adatoknak, a turisztikai kiadvanyoknak, a telepiilés
intézményeinek, a helyi civil szervezeteknek, és a teleptilésen megrendezett programoknak.

A telepiilésfejlesztésbe be kell vonni a helyi lakossagot, vallalkozdkat és Onszervezddd
kozosségeket.

A telepiilésfejlesztés digondoltsdga

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés sordn azok
az igények kertiljenek el6térbe,
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o melyek olyan probléma megoldésara, igény kielégitésére irdnyulnak, melyek alapvetd
teleptiléstizemeltetési és kizszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolédnak, vagy

o melyek tobb teleptilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvaldsitasat is segitik,

o melyek a telepiilés fejlesztése szempontjabdl felallitott rangsorban elébbre vannak.

A telepiilésfejlesztés atgondoltsagat segiti a jelen gazdasagi program, valamint az éves
koltségvetési tervek, melyek sorrendbe 4llitjak a célokat, illetve részcélokat valositanak meg a
ciklus évei alatt.

A telepiilésfejlesztés soran — az alapvet§ telepiiléstizemeltetési és kozszolgaltatasi céli
fejlesztések kivételével — figyelembe kell venni a kévetkezoket:

azokat a fejlesztéseket, programokat kell el6térbe helyezni,

o melyekhez kapcsolédva gazdasigi szamitdsok igazoljak azt, hogy a fejlesztés
eredményeként az Onkormanyzat tartésan (legalabb 4 éven keresztill) a
korabbi éveknél magasabb bevétellel, illetve alacsonyabb kiadassal szdmolhat,
és/vagy

o melyek hosszi tavon a népességszam emelkedését idézik el6,

o melyek munkahelyet teremtenek,

hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek

o alakossag vagy a véllalkozok nagyon szitk korét érintik,
a megvalo6sul6 beruhdzas ardnytalanul nagy mikdsdtetési kiadasokkal jar,
€s a létrejott beruhdzas lizemeltetése ardnytalanul nagy terhet r6 az
Onkorményzatra,

o ¢€s adott kozszolgéltatdis mas modon, kedvezébb anyagi feltételekkel
biztosithato.

Felkésziilés a pdlydzatokra

Mivel a Képviselé-testillet mandatumanak idészaka alatt varhatdan pélyazati forrdsok nyilnak
meg, szikséges az, hogy a teleplilésfejlesztés egyik fontos eszk6zévé valjon a palyazati
tevékenység.

Fel kell késziilni az esetlegesen megnyilé palyazati lehetdségek minél nagyobb mértéki
kihasznal4sdra 6sszhangban a tavlati célokkal. El6nyt jelent egy palyazat elbirdldsanal, ha a
palyaz6 rendelkezik mér valamilyen mélységli dokumentéciéval (koncepciéterv,
engedé€lyezési terv stb.). Ezek, valamint az esetleges palyazati 6nrész biztositdsara -lehet6ség
szerint- az adott év koltségvetésének tervezése soran figyelemmel kell lenni.

A sikeres pélyéazatok érdekében:

o a pélyazatok megirdsara és koordinaldsara a hivatali apparatus kisebb volument
palyazatok esetén vehetd igénybe, de nagy projektek elkészitésére kiilsé megbizottat is
igénybe lehet venni,

o Iépéseket kell tenni az adott fejlesztés varmegyei, jarasi fejlesztési programhoz valé
csatlakozisara,

e a palyazatok benyujthatésdga érdekében a kiemelt fontossdgu fejlesztésekre elbre
terveket kell készittetni — tekintettel arra, hogy a tervezés és az engedélyeztetés
1déigényessége miatt az adott palyazatban megadott hatarid6 gyakran nem elegendé,

« meg kell vizsgalni a sikeres palydzatokra Osztonzé érdekeltségi rendszer
kidolgozasanak sziikségességét.
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Telepiilésfejlesztési célok
Az Onkormanyzat kovetkezd telepiilésfejlesztési céljai olyan célok, melyek a telepiilés
altalanos fejlesztését, szépitését segitik els, valamint a kozszolgéltatasok biztositasdhoz €s
fenntartasdhoz kapcsolédnak.

Telepiilésfejlesztési célok:

e aszennyvizcsatorna rendszer miikdd6képességének javitdsa, a kapacitas bovitése,

o épitési telkek és ehhez kapcsolodva Uj utcak kialakitésa,

o volt szovijet laktanya teriiletén talalhaté meglévd és most éptilé tarsashazak
infrastrukturalis lehet6ségeinek fejlesztése.

o komplex kozigazgatasi kozpont kialakitésa, amely a teleptilésen biztositott valamennyi
kdzszolgaltatasi funkciét magéba foglalva egy helyen biztositja a lakossdg eurdpai
szinvonalu kiszolgéalasat,

o af6tér megépitése, kornyezetének kialakitdsa

o aziddsellatas volumenének bovitése, a szolgaltatas kibSvitése

o kulturalis (rendezvény) kdzpont épitése

« azintézmények energiacllatasanak megujulé energiaforrasokkal torténd biztositasa,

o jardak, utak épitése, felujitasa,

o kozéptiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa,

 csapadékviz-elvezetd rendszer tovabb épitése, felujitasa,

o kozosségi terek kialakitasa, turisztikai vonzerd névelése,

« atelepiilés egész teriiletén utcak fasitdsa, diszndvények Ultetése.

I1.4. Az adopolitika célkitiizései

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adépolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel
az jelentésen befolyasolja a telepiilésen keletkezd sajat bevételt, illetve hatassal van a
telepiilésen €16 maganszemélyek és vallalkozok anyagi terheire.

A helyi addkkal kapcsolatos addpolitikai célkitiizések

A helyi adok esetében az Onkorményzat Képviselé-testiilete az adéztatdst gy kivanja
kialakitani, hogy az egy meghatarozott stabilitds, &llandésdg mellett, folyamatosan az
Onkormanyzat biztos bevételi forrdsét jelentse, ugyanakkor igazségos is legyen az ad6zoi kort
illetéen.

2024. évben iparlizési adébol 437.514 eFt, maganszemélyek kommundlis ad6jabol 48.611 et
bevétel folyt be.

A helyi ad6ztatas soran az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete:

« minden évben, a kiltségvetdsi rendelet-tervezethez kapcsolodva megvizsgalja a helyi
ado6ztatas 4ltal nyujtott bevételszerzési lehetdségeket,

o ad6-fajtanként meghatdrozza az érintett ad6zoi kor nagysagat, a rendszerbe beépitendd
— a gazdasagi program célkitlizéseit el6segitd — kedvezmények és mentességek
rendszerét, a varhat6 bevételeket és az adéztatas miatt jelentkezd negativ hatdsokat,

o az adofajtdkat osszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartand addkrél, az
adérendelet modositasokrol,

« csak olyan adérendeleteket fogad el, amelynél figyelembe veszi a lakossag tehervisel6

képességét.
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Az ad6bevételek n6velése érdekében a Képviseld-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy

o az adézék fizetési mordlja javuljon, ezért rendszeresen tajékozédik az
adokintlévéségek nagysagarol, a beszedésre tett intézkedésekrdl, a végrehajtasi
szankciok alkalmazasarol, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrél,

o az adézoék teljes kore adodztatdsra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatdst kér az
addalanyi kor addbejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges addalanyok
¢s a vonatkoz6 nyilvantartasok egyeztetésének eredményérsl,

o az addézok tajékoztatdst kapjanak az adobevételek felhasznalasrél, mivel az add ismert
felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az Snkéntes befizetést.

Egyéb, addkkal, add jellegii bevételekkel kapcsolatos adépolitikai célkitiizések

Az egyéb ado, illetve add jellegii bevételek esetében az Onkorményzat Képvisel-testiilete az
adobevételek maximalizalasara torekszik.

ILS. Az egyes kozszolgaltatasok biztositdsira, szinvonaldnak javitasara vonatkozé
megoldasok

Az Onkorményzat Képviselé-testiilete a gazdasagi elképzelései kozott fontosnak tartja az
egyes kozszolgaltatasok biztositdséara, szinvonaldnak javitasdra vonatkozo intézkedéseket.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az onkormanyzati €s egyéb kozigazgatasi feladatait a
hivatala utjan latja el.

A Képvisel6-testiilet — az Motv-ben meghatérozott sorrendet kovetve — a kovetkezd
kozszolgaltatasokat biztositja:

1. teleptilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiiléstizemeltetés (a kozvilagitasr6l valé gondoskodas, a helyi kézutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa és
fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa, stb);

3. a kozteriiletek, valamint az onkorményzat tulajdondban 4ll6 kozintézmények
elnevezése;

4. torvényben meghatdrozott kivételekkel egészségiigyi alapellatds, az egészséges
€életmdd segitését célzd szolgaltatdsok;

5. kbrnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kdrnyezet tisztasdganak biztositasa);

6. 6vodai, b6lcsddei ellatss;

7. kulturalis szolgaltatas, kiiléndsen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. szociédlis szolgaltatdsok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tdmogatas
allapithat6 meg;

10. lakas- és helyiséggazdalkodis;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, vizkarelharitas;

12. katasztrofavédelem, helyi kdzfoglalkoztatss;

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermeldk, éstermelék szdméra - jogszabalyban meghatirozott termékeik -
értékesitési lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi drusités lehetbségét is;

15. sport, ifjuségi ligyek;

16. nemzetiségi tigyek;

17. kézremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositisaban.
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Kozigazgatds

Az Onkorményzat kozigazgatasi feladatait a Polgardi Polgérmesteri Hivatal Gtjan latja el.

A koézigazgatds megfeleld szinvonaldnak biztositasa érdekében sziikséges a szolgaltatd jellegi
kozigazgatds megteremtése, valamint a targyi és személyi feltételek folyamatos javitdsa
(szamitdgép, internet hozzaférés, foglalkoztatottak képzése stb.).

A polgarmesteri hivatallal kapcsolatos konkrét fejlesztési elképzelések szamitogép dllomany
folyamatos frissitése, versenyképes bérek alkalmazésa.

A lakds- és helyiséggazddlkodds

Az Onkormanyzat az egyéb, nem lakdscélu helyiségei kihasznaldsa lehetdségeit rendszeresen
megvizsgalja. A hasznositds sordn figyelembe veszi a kozszolgéltatdsok biztositdsanak
els6bbségét, majd a felesleges kapacitasok gazdasagos kihasznélasara torekszik.

A helyi kornyezet és természetvédelem, vizgazddlkodds, vizkdrelhdritds

A Képviseld-testiilet az épitett €s természeti kérnyezet védelme érdekében

o A4ttekinti a védelmet igénylé, vagy védelem ald vonandé épitészeti, illetve természeti
értékeket,

o sziikség szerint megalkotja, illetve modositja a helyi védelemrdl sz616 rendeletét,

« ahelyi épitészeti védelmet igényld épiiletek esetében vizsgélja a helytorténeti kiallitas
1étrehozasénak lehetdségét,

o ahogy rendez6dnek a tulajdonviszonyok, megkezdi a kastélypark rekonstrukciéjat,

o fokozza a kozteriiletek és kozintézmények kornyezetének tisztantartdsat és szépitését
és a fak, fas szari novények védelmét

o Osztonzd programot alakit ki a helyi lakossdg minél nagyobb szimban térténd
bevonasara a helyi kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos akcidkba (pl.: ,, TeSzedd”, stb.)

o feliilvizsgalja a vizgazdalkodas és vizkar-elharitasi feladatokat a teleptilés terliletén.
Az elkésziilt csapadékviz elvezetési tervek birtokéban sziikséges a munkdk iitemezett
megvaldsitasa, amelyhez péalyazati forras igénybevétele elengedhetetlen.

Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, telepiilésiizemeltetés

A Képviselo-testiilet a helyi koézutak fenntartdséval kapcsolatban a koézuthalézat olyan
kialakitasara torekszik, melyek megfelelnek a telepiilés igényeinek. Jardaépités, felujitas
~ szinte mindenhol sziikséges. Folytatni kell az egyiittmiikodést a telepiilés kozutjainak
karbantartasat végzé szervezetekkel.

A Képviselo-testiilet kivénatosnak tartja a kozteriiletek megfelelé szinvonalon torténd
fenntartasét, ennek érdekében a kovetkezd feladatokat hatdrozza meg:

o Fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozésara, tisztan tartasara.

o Be kell kapcsolodni a mas szervek, civil szervezetek 4ltal meghirdetett virdgositasi
programokhoz, ehhez kérni kell tAmogatok, dnkéntesek segitségét.

e Gondoskodni kell a kézteriiletek fésitasarél, az eloregedett, veszélyes fak kivagasarol
és potlasardl, az értékes fakat érintd betegségek megeldzésérol.

» Nagyobb figyelmet kell forditani a koztéri épitmények allagdnak megobrzésére.

» Latvanyelemekkel (pl. szobor, sz6koékut, ora stb.) kell gazdagitani a teleptilést.
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o Torekedni kell a teleptilés kézlekedési infrastruktirdjinak fejlesztésére, ezen beliil
palyézati forrassal:

- a7-es ut elagazasabol a Kossuth utcai ,,gy(ijt6 utvonal” atépitésére, kozlekedési
szempontbol torténd biztonsdgosabbd tételére (egy irdnya forgalom,
biztonsagos gyalogos-kozlekedés),

- a Kossuth utca és a Dedk F. utca csatlakozdsénal szabvanyosan kiépitett
gyalogatkel6hely megépitésére,

- a Batthydny és Dedk F. utca keresztezdédésében biztonsigos koézlekedési
csomoépont kialakitasara (kozvilagitas fejlesztése, gyalogos atkeld kialakitdsa,
kézponti buszmegall6 korszer(sitése).

Az Onkorményzat Képviselo-testiilete a jatszoterekkel, fitnesz parkokkal kapcsolatban az
alabbi feladatokat hatérozza meg:

« folyamatosan gondozni, apolni kell a jatszoterek eszkoézeit, valamint zoldfeliileteit,

o sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal balesetvédelmi megeléz6
karbantartast kell végezni.

» lehet6ség szerint torekedni kell Gj k6zosségi terek (tovabbi jatszé-, és fitneszterek), és
tematikus terek (pl.: kutyafuttat6) kialakitasara.

A hulladékgazddlkodas, kornyezet-egészségiioy

A koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartdsi kodzszolgéltatas biztositdsa érdekében az
Onkormanyzat

o egyiittmikodik a MOHU MOL Hulladékgazdalkodsi Zrt-vel és annak teriileti
szolgaltatdjaval, a Depdnia Nonprofit Kft-vel, amely vallalkozds gondoskodik a
kommunalis hulladék elszallitasardl és artalmatlanitisarol, valamint mikodteti a
hézhoz men6 szelektiv hulladékgyijtést.

o Dbiztositja azt, hogy a kozteriiletekre kihelyezett hulladék- és kutyapiszokgylijté
edények rendszeres idokozonként ritésre keriiljenek, és arra térekszik, hogy a
kihelyezett edények szdma folyamatosan emelkedjen,

o szerz8déses szolgaltatd igénybevételével gondoskodik a szennyvizcsatorndra rd nem
kotott ingatlanok szennyvizszallitasardl,

o gondoskodik az Onkorményzati kézutak téli sikossdganak mentesitésérél és a ho-
eltakaritasrol.

o« A kozterliletek tisztdn tartdsarol, a zoldfeliletek gondozédsardl a Polgardi
Onkorményzati Tlizoltésdg és a Polgirdi Vérosgondnoksig Kft. bevonasival
gondoskodik.

A katasztréfavédelem

A tlizoltasi és miiszaki mentési feladatok ellatasara Polgardi Varos Onkorményzat Képvisel6-
testiilete, Polgardi Véarosi Onkéntes Tiizolté Egyestilet, valamint természetes személyek
részvételével megalapitotta 2006 -ban a Polgardi Onkormanyzati Tiizoltésdg — névvaltozas
el6tt: Polgardi Onkéntes Tiizoltésag — koztestiiletet (a tovabbiakban: POT).

A 2022-es évben a POT milkédésében, vezetésében jelentds véltozasok torténtek: a
természetes személy tagok és a tlizoltd egyesiilet kilépésével az egyediili alapitd, Polgardi
Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2022. majus 18. napjén tartott tilésén modositotta a
POT Alapszabéalydt és 10j elnokot, elnokséget és feliigyelSbizottsagot, valamint uj
parancsnokot vélasztott; és megtortént a — korabban torolt - koézhasznisdgi jogallas
megszerzése és bejegyzése is.
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A szervezet {6 feladata a tlizmegel6zési, tlizoltasi és miiszaki mentési tevékenység. Emellett
kézremiikddik az Onkormanyzat helyi kornyezetvédelmi feladataiban is

A képviseld-testiilet a feladatok hatékony ellatasa érdekében:

o ellatja a POT alapitéi jogkorével kapcsolatos feladatokat,
o finanszirozza az Onkormdnyzati Tilizoltosdg miikodését és  fenntartdsat,
eszkdzparkjanak fejlesztését,
e tdmogatast nyjt a helyi tiizoltd egyesiiletnek,
o aPolgarmesteri Hivatal, illetve az 6nkorményzati intézmények vonatkozasiban
o figyelemmel kiséri a tlizvédelmi szabalyzattal valé rendelkezést,
o tajékoztatast kér a szabalyozasok évenkénti feliilvizsgalatanak, a tlizvédelmi
oktatas megtartdsanak €s a kapcsoldédd nyilvantartasok vezetésének
megtorténtérol.

A kozbiztonsdg helyi feladatainak elldtdsa

Az Onkorményzat a helyi kozbiztonsagi feladatok ellatsa, illetve szinvonaldnak javitisa
érdekében

o tamogatja a kdzbiztonsag novelését segité programok, tajékoztatdk szervezését, ilyen
programok tartasat kezdeményezi a rendvédelmi szerveknél,

e tamogatja polgarérség muikddtetését,

o javaslatokat, észrevételeket tesz a rendOrség helyi munkéjanak hatékonyabb4 tételére,

o felhivia a rend6rség figyelmét a tudomasara jutott, kozbiztonsigot veszélyeztetd
kortilményekre,

e aPolgarmesteri Hivatalban tovabbra is helyiségeket biztosit a rend6rség szdmara.

Kozremiikodés a helyi energiaszolgdltatdsban

Az Onkormanyzat lehetéségeket keres az energiaellatas korszer(isitésére, torekszik a palyazati
forrasok kihasznél4sara a miik6dés gazdasigosabba tétele érdekében.

Kozremiikddés a foglalkoztatdas megolddsdban

Az Onkorményzat kozremiikodik a telepiilésen €él& magéanszemélyek foglalkoztatasi
probléméinak megoldasdban. Az ellatott feladatokat a gazdasagi program korabbi része
tartalmazza.

Gondoskodds az évodai elldtdsrdl az alapfokii nevelésrdl, oktatdsrdl

Az Onkorményzat, mint intézmény fenntarté gondoskodik az 6vodai ellatds biztositasarél és a
bolcs6dei nevelésrél. Az dvodai ellatas megszervezése — figyelemmel a 3. életévtol kotelez
minimum 4. 6rai koételez6 dvodai ellatasra — fokozott figyelmet igényel az 6nkormdényzat
rész€r6l. Az intézményi elhelyezés az elmult idészakban megoldddott Gj 6voda és bolcs6de
épitésével. Nem siirget6, am a megndvekedett igényekre tekintettel lehetséges cél a
féréhelybdvités.
¢ Az intézményeknél torekedni kell az energiatakarékossagi szempontok el6térbe
helyezésére: megtjulé energiaforrasok igénybevételével a flités, a viz, és villamos
energia koltségek csokkentésére, €s gazdasagosabb berendezések beszerzésére.
e Téamogatja az intézményt népszerlisitdé programok szervezését, valamint az
intézményeknek bemutatkozasi lehetdséget biztosit az Onkormanyzat honlapjan.
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Az Onkorményzat segiti az intézmények pélyéazati tevékenységét, figyelemmel kiséri a
benyujtott palyazatokat és azok megval6sulésat.

Az 6nkorményzat a telepiilésen miik6dé oktatasi intézménnyel is szoros kapcsolatot tart fenn.

Epészségiiovi alapelldtds, az egészséges életmdd segitését célzd szolgdltatdsok

Az Onkorményzat kotelezé feladata — a torvényben meghatarozott kivételekkel - az
egészségligyi alapellatis biztositasa. A Képvisel6-testiilet a gazdasdgi program idGtartama
alatt az egészségligyi szolgaltatast a kévetkez6 mddon kivanja biztositani:

Fenntartja az iskola-egészségligyi ellatast, a haziorvosi ellatast, hazi gyermekorvosi
ellatast, és fogorvosi ellatast.

Tamogatja a fizikoterdpias ellatds helyben torténd 1genybevetelenek lehetdségét.
Folyamatosan biztositja a telepiilés lakosai szaméra a helyben torténd vérvétel
lehetségét.

Torekszik a lakossag mind szélesebb korét érinté egészségiligyi szolgaltatasok helyben
torténd biztositdsara, szakrendelések megszervezésére, szlir6vizsgalatok elérhetdségét.
Az altalénos egészségligyi helyzet javitasa érdekében kezdeményezi az egészségligyi,
higiéniai szempontb6l nem megfeleld, illetve sériilékeny telepiilésrészek felkutatésat,
és a helyzet javitdsara vonatkozo6 programok kidolgozésat, majd megvaldsitasat.

A Képviseld-testiilet az egészséges életmdd kozosségi feltételeinek elésegitése érdekében a
kovetkez6 kozszolgaltatasokat biztositja, illetve az alabbi intézkedéseket teszi a szolgéltatds
szinvonaldnak emelése érdekében:

A Képviselé-testiilet, a Polgarmesteri Hivatal és az egészségligyi, szocidlis ellatast
végz6 intézmények, személyek folyamatosan egyiittmlikodnek egymadssal az
egészséges életmod feltételeinek javitasa érdekében.

Tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges életmdddal, az
egészségmeglrzéssel, az id6skortiak problémajaval, a hatranyos szocidlis helyzetbe
keriilt személyekkel kapcsolatos felvildgosito, tajékoztatd, segité tevékenységre
iranyulnak.

Az egészséges életmdd feltételeinek biztositdsa érdekében elldtja a helyi
sporttevékenységgel kapcsolatos feladatokat, igy biztositja a mozgéshoz vald helyet.
Az egészséges életm6d gyakorldsdhoz, a szabadban torténd kulturdlt i1détoltés
feltételeinek megteremtéséhez az Onkormanyzat szabadidd park, erdé létrehozasat
kezdeményezi, melynek érdekében a ,kastélykert” Onkormanyzati tulajdonba
kertiléséhez sziikséges intézkedéseket meg kell tenni.

Tamogatja azt, hogy a kulturdlis rendezvények sordba épiljenek be a dohanyzas,
alkohol és drogfogyasztés elleni kampanyt timogatd programok.

Szocidlis szolgdltatdsok és elldtdsok

Az Onkorményzat Képviselo-testiilete fontosnak tartja a szociélis alapellatasok biztositasat,
olyan szocidlis halé megteremtését, mely biztonsagot nyujt a telepiilés arra raszoruld
Jakossagénak. A szociélis ellatasok teriiletén az Onkormanyzat a kovetkezd feladatokat latja

el:

A Képviselo-testiilet évente legaldbb egy alkalommal - illetve kozponti

jogszabalyvaltozasok miatt sziikség szerint — feltilvizsgalja a helyi szocidlis ellatdsok

rendszerét meghatarozo rendeletét.
A Képvisel-testiilet a kovetkezd szocidlis ellatasokat és szolgéltatasokat biztositja:
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a. szocialis tdmogatdsokat: telepiilési tdmogatast (lakhatdsi tdmogatéast, dpolasi
tamogatast, gyogyszertdmogatést) €s rendkiviili telepiilési tdmogatdst (eseti
tdmogatast, krizistdmogatést, tanévkezdési tamogatast, temetési tamogatast,
tiizel6 tAmogatast, ujsziilottek egyszeri timogatasat),

b. szocidlis alapellatast: étkeztetés, hazi segitségnynjtas, nappali ellatés,

c. csaladsegitést.

A képviseld-testiilet az iddsgondozést (étkeztetés, hazi segitségnyjtas, nappali ellatds) és a
csaladsegitést pedig a Polgardi Szocidlis Intézmény utjan biztositja.

Jelen tervezési id6szakban megvaldsitandd cél a Szocidlis Intézménynek helyet add épiilet
teljeskorti felujitasa, korszerfisitése vagy athelyezése 1ij épiilet épitésével, a térségi operativ
program nyUjtotta lehet6ségek kihasznélésaval.

Gyermekjoléti szolgdltatdsok és elldidsok

Az Onkormanyzat Képviselé-testillete kiemelten kezeli a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatokat. A kapcsolédé szolgaltatasok korében ellatando feladatok:

o Evente feliil kell vizsgalni a helyi gyermekvédelmi rendeletet.
o A teleptilésen végzett gyermekjoléti feladatokrdl évente atfogd beszamolod késziil.
o A rendelet moédositasandl figyelembe kell venni a gyermekvédelmi rendszer altal tett
jelzéseket, észrevételeket.
e Az Onkorményzat a kovetkezd gyermekvédelmi szolgaltatdsokat, -ellatasokat
biztositja:
o rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény,
o gyermekjoléti szolgéltatas.
e Az Onkormanyzat tdmogat minden olyan programot, rendezvényt, mely az ifjisag
kultaralt szabadidé eltoltését, nevelését, miivelddését szolgalja.

Kulturdlis szoledltatds, konyviari elldtds biztosttdsa és a sport tdmogatdsa

Az Onkorményzat a kozmitvelddés és kultira tevékenységekkel kapcsolatban — amely
feladatot a Batthyany Gyula Miivelddési Haz és Konyvtar utjan 14t el az Onkormanyzat - az
onkorményzati rendeletben, illetve a jogszabdlyokban eldirt szolgaltatasok biztositisa és a
szolgaltatasok szinvonala emelése érdekében a kovetkez6 feladatok ellatdsanak

szitkségességét fogalmazza meg:

o Feliil kell vizsgalni a helyi kdzmtivel6dési rendeletet.
e A konyvtar mikddtetése soran

o intézkedéseket kell tenni a konyvéallomany gyarapitdsa érdekében, ehhez ki
kell hasznalni a palyazati lehet6ségeket, fogadni kell a maganszemélyek,
intézmények, vallalkozasok konyv, elektronikus informéciéhordozo, folydirat,
felajanlésait, illetve anyagi tAmogatasat,
ismertté kell tenni a kényvtéri szolgaltatasok korét,

o bbviteni kell a konyvtarak eszkozellatottsdgét, kiilondsen a szdmitdgépes
ellatottsagot, biztositani kell az internet hozzaférést, az elektronikus
informacidéhordozok hasznalatat,

o ki kell hasznélni a kényvtéri fejlesztésre rendelkezésre 4ll6 unids forrasokat.

o A Kozosségi Haz mikodtetése soran intézkedéseket kell tenni t6bb, szines,
valamennyi korosztalyt bevonzd program szervezésére.
e Helyet és forrasokat kell taldlni egy véroshoz méltd, tobbcéli kulturdlis- és

sportkdzpont épitésére.
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A Képviseld-testiilet fontosnak tartja a sporttevékenységekkel kapcsolatos kdzszolgaltatasok
tovabbi biztositasat is. A telepiilésen miik6d6 sportegyesiileteket anyagi tamogatasban
részesiti. A sportéletnek helyet add épiiletek és palyak folyamatos karbantartdséra, rendben
tartaséra torekszik.

Nemzetiségi tigyek

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete a hivatalin keresztiil, valamint a Roma Nemzetiségi
Onkorményzattal koétott egylittmiik6dési megallapodas keretében biztositja a nemzetiségek
jogainak érvényesiilését.

IL.6. Befektetés tamogatasi politika célkitiizései

Az Onkorményzat Képviseld-testillete a befektetés tdmogatisi politikai célkitiizéseit a
kovetkezbk szerint hatdrozza meg:

o A Képvisel6-testiilet torekszik arra, hogy a befekteték szamara a telepiilés kedvezd
feltételeket biztositson.

e Az Onkorményzat az ipari teriilettel, az infrastrukturdlis beruhdzasokkal szintén
tamogatja a befektetni szandékozodkat.

I1.7. Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései

A telepiilés telepiilésiizemeltetési politikdajdnak célkitiizései a kovetkezdk:

Az Onkorméanyzat a kozszolgaltatdsok biztositésa és szinvonalanak emelése vonatkozasaban
meghatérozottakat a lehet6 legmegfelelébb szolgaltatoval végezze, figyelembe véve

e agazdasagossag,
e ahatékonysag,
e azeredményesség kovetelményeit.

A telepiilésiizemeltetés sordn az Onkormanyzat Képviseld-testiiletének figyelemmel kell
kisérnie az egyes kozfeladatokkal kapcsolatban felmeriild kiaddsokat és a vele szemben
keletkezd bevételeket adott évben, illetve tobb év viszonylatdban. A novekvd koltségvetési
kiadassal és a csokkend koltségvetési bevétellel jaré kozfeladatok esetében rendszeresen
vizsgalni kell azt, hogy a kozszolgaltatas biztositdsa mas szolgaltatoval, illetve méas modon
nem lehetséges-e.

A telepiilésiizemeltetés sordn biztositani kell megalapozott koltségvetéssel és a likviditas
folyamatos figyelemmel kisérésével azt, hogy az lizemeltetéshez sziikséges pénziigyi fedezet
mindig rendelkezésre alljon. A pénziigyi problémak bekovetkezésének lehetségét elére kell
jelezni, hogy a sziikséges atcsoportositas végrehajthaté legyen.

A telepiilésiizemeltetés soran kiemelt feladat, hogy olyan téritési dij, illetve az
ellenszolgaltatasért biztositott kozszolgaltatasokért olyan ellenérték keriiljon megéllapitasra,
amely igazodik a felmeriilt koltségekhez.

A telepiilésiizemeltetés soran parbeszédet kell kezdeményezni a civil szervezetekkel, az
intézményekkel, annak megbeszélésére, hogy mely tevékenységek azok, melyekbe be tudnak
kapcsolddni.

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tAmaszkodik a belsd ellendrzés, és a folyamatba épitett

elézetes és utdlagos vezetdi ellen6rzés (FEUVE) rendszer éltal, az iizemeltetés
gazdasigossag, hatékonysag, eredményesség tekintetében tett megallapitasaira, észrevételeire.
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A gazdaséagi programban foglalt célkitlizések €s elképzelések megvalésitdsa a rendelkezésre
allé koltségvetési eszkozok figgvénye. A képviselG-testiilet a ciklus id6tartama alatt arra
torekszik, hogy a tervbe vett fejlesztések megvalosulhassanak, illetve a megvaldsitas tjan
elindulhassanak. Tekintettel azonban arra, hogy a ciklus id6tartaman til nyul6 elképzelések is
megfogalmazasra keriiltek fokozottan kell figyelni ezek jov6beni pénziigyi hatdsaira is.

Polgardi, 2025.

Nyikos Laszlo
polgarmester

Zaradék:

Jelen gazdasagi programot Polgardi Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a .../2025.
(ceeennn ) hatérozatdval jévahagyta.

Polgéardi, 2025. méjus

Nyikos Lészl6
polgarmester







