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'ELOTERJESZTES
Polgardi Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
2024, julius 30. napjan tartandé rendkiviili iilésére

Javaslat a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bileséde féigazgat6éi munkakor betoltésére
érkezett palyazatok elbiralasara

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bélcséde tbbeéla intézmény féigazgato6i feladatait jelenleg
Nedeczky Istvanné latja el, vezetsi megbizasa 2018. augusztus 15. napjatol 2024. augusztus
15. napjdig szél. A lejaré vezetsi megbizas miatt, Polgardi Varos Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének 75/2024. (V.08.) hatéarozata alapjan kifrasra keriilt a Polgérdi Eszterlanc Ovoda és
Béles6de foigazgatoi (magasabb vezet6i) palyazata. A palyazatok benyujtasi hatarideje 2024.
junius 30. napja volt.

A pedagogusok 1j életpalydjard] szolé 2023, évi LI térvény (tovabbiakban: Puéty.) 37. §-a
alapjan igazgat6i megbizas nyilvanos pélyézat alapjan adhato. A pélyazat kiirdsa esetén csak
olyan személyt lehet kinevezni, aki a paly4dzaton részt vett, a palydzati feltételeknek megfelelt
€s vele szemben kizarasi ok nem 4ll fenn.

A Puétv. 73. § (1)-(3) bekezdése szerint a vezetSi megbizds ellatdsa a kinevezés szerinti
munkakor mellett vezet6 beosztasra térténd megbizéssal torténik. Intézményvezet6i feladatot
tobbcélu koznevelési intézményben a féigazgatd lathat el. A nevelési-oktatasi intézményben
f6igazgatoi megbizas fels6foku végzettséggel, pedagdgus szakképzettséggel rendelkez6 és a
Kormany rendeletében meghatérozott egyéb feltételnek megfelels személynek adhatd. A
vezet6i megbizds 6nkorményzati fenntartdsi munkaltaté esetén legfeliebb 6t évig terjedd
hatérozott idére szol. A hatérozott idSre adott vezetdi megbizés vagy kinevezés lejarati
idépontjat akkor is Ggy kell meghatrozni, hogy az a julius 1-jétél augusztus 15-ig terjedd
idoszakra essen, ha ezéltal a megbizés 6t évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy késébb
jérnale.

A pedagégusok 1j életpalyajarol szolo 2023, évi LI térvény végrehajtasarél szolo
401/2023.(VIIL.30.) Korm.rendelet 26. § (1) bekezdése alapjan a nevelési-oktatasi
intézményben a fdigazgatéi megbizas feltétele:
a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakér betsltéséhez szikséges,
szakképzettség
b) pedagbgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdi szakképzettség,
¢) legalabb négy év pedagbgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat,
d) a nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakérben fennalld, hatérozatlan
idére, teljes munkaiddre sz616 kinevezés vagy a megbizassal egyidejileg pedagdgus-
munkakdrben t6rténd, hatarozatlan id6re teljes munkaidére sz616 kinevezés.

A meghirdetett palydzatra — hatarid6ben - 3 db érvényes pélyazat érkezett: Nagy Zoltanné,
Szogi Annamdria és Nedeczky IstvAnné részérél. A pélydzok a jogszabalyokban
meghatarozott kinevezési feltételeknek megfelelnek. (4 pdlydzatok az elbterjesztés 1-3.
mellékleteit képezik,)




A palyazatokat véleményezésre megkiildtiik bdlesédei szakértd részére, aki a harom palyazo
koziil Nedeczky Istvanné, jelenlegi fSigazgatd palyazot tartja alkalmasnak a figazgatoi
pozici6 betsltésére. (A szakvélemények az elSterjesztés 4-6. mellékleteit képezik.)

A benytjtott palyazatokrél - a kivélasztott palyazo bizottsagi meghallgatasat kovetben - a
Képviseld- testiilet dont.

A PGéty. hatalyba 1épése el6tt alkalmazando, a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi
XXXIII. torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban
torténd végrehajtasarol szolé 257/2000. (XIL. 26.) Korm. rendelet alapjan a kifrt feltételeknek
megfelelé valamennyi palyazot meghallgatta a kiilon e célra létrehozott bizottsag. A Puétv.
azonban ilyen — bizottsaggal, meghallgatassal, véleményezéssel kapcsolatos - rendelkezéseket
nem tartalmaz.

A Szocialis és Egészségiigyi Bizottsag - a boles6dei szakértd véleményét is figyelembe véve -
............ pélyazatat javasolta elfogadni.

T4jékoztatom a Tisztelt Képviseloket, hogy a fOigazgatot a Puétv. 98.§-a alapjan jaro
illetményen feliil a vezetdi feladatok ellatasaért megbizasi dfj illeti meg, amely a Paétv. 102. §
(1)-(2) bekezdése alapjan a gyakornok fokozathoz tartozé havi illetménydsszeg-alap
alapulvételével kertil megallapitasra, annak 41%-aban. A megbizési dij a tobbcélu kéznevelési
intézményben féigazgatéi megbizas ellatasa esetén brutté 216 808 Ft/ hd.

A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a palyazati hataridd lejartat kovetd harmine napon
beliil, tehat 2024, jalius 30. napjaig koteles elbiralni a benyujtott palyazatokat.

Egyik palyazé sem kérte a Magyarorszag helyi énkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX
torvény 46.§ (2) bekezdés b) pontja alapjan zart tilés tartasat.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elSterjesztésben foglaltak megtargyaldsara és a
hatarozati javaslat elfogadasara.

Polgardi, 2024. julius 26.
Tisztelettel:

Nyikos Laszl6 s.k.
polgarmester




HATAROZATI JAVASLAT:

Polgardi Varos (")nkormzinvzat Képviseld-testiiletének
.../2024. (....) hatirozata

a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bélcséde foigazgatoi beosztas

betoltésére kiirt palyazati eljarast lezaré dontések meghozatalarol

Polgardi Varos Onkorményzat KepVISelo testlilete (a tovabbiakban:
Képvisel6-testiilet) a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolcséde féigazgatdi
beosztas ellatasara kiirt palyazat kapcsan az aldbbi déntéseket hozza:

L.

A Képviselo-testiilet megallapitja, hogy a Polgardi Eszterlanc Ovoda
és Bolcséde fdigazgatéi beosztas ellatasara 63866 szamon kiirt
palyézati eljards eredményes volt, az érvényes pélyazatot benyujto
Nagy Zoltdanné, Nedeczky Istvanné és Szogi Annaméria koziil a
pélyézati eljards nyertesének .................... hirdeti ki.

A Képviselo-testiilet a Magyarorszag helyi nkorményzatairdl sz616
2011, évi CLXXXIX. torvény 42. § 2. pontja szerint 4 nem
ruhazhaté hatéskérében eljarva, a pedagégusok wj életpalyajarél
sz6l6 2023. évi LIL torvény 73.§ (1) bekezdése alapjan 2024.
augusztus 16. napjatél 2029. augusztus 15. napjaig a Polgardi
Eszterlanc Ovoda és Bélesdde (8154 Polgardi, Galamb Jézsef u. 1.)
tobbeélu  kodznevelési intézmény fSigazgaté (magasabb vezetdi)
beosztas ellatdsaval ................ bizza meg.

. A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert a sziikséges munkajogi

€s egyéb intézkedések megtételére.

Hataridé: 2024, augusztus 15.
Felelds: Nyikos Laszl6 polgarmester
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Féigazgatd Palyazat
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Polgardi Eszterlanc Ovoda és BolcsGde

Készitette:

Nagy Zoltanné

8000 Székesfehérvar
Mancz J. u. 4/b, 10./31.
Tel: 06-30-223-4058
nznem?3@amail.com
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Tisztelt Nyikos LaszI6 polgarmester Ur!

Polgardi varos Onkormanyzata altal meghirdetett és a telepiilés honlapjan kozétett
POLGARDI ESZTERLANC OVODA ES BOLCSODE
féigazgatéi (magasabb vezetdi) beosztas
betéltésére nyljtom be palyazatomat.

Székesfehérvar, 2024.06.18. Nagy Zoltanné
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ONELETRAJZ

Nagy Zoltanné

Személyes adatok

Név: Nagy Zoltanné

Sziiletési hely, id6: Celldomolk, 1973.03.15.
Tel: 06-30-223-4058

E-mail: nznem73(@gmail.com

Tanulmanyok, iskolai végzettségek: :
2019-2020 Kodol4nyi Janos Egyetem — Székesfehérvar

Kozoktatas vezetd pedagdgus-szakvizsga
2017-2019 Apor Vilmos Katolikus Féiskola — Vic,
Fejleszt6, differencial6 pedagdgiai teriileten pedagogus-szakvizsga
2017 ELTE Bérczi Gusztav Gyogyp. Kar — Sindelar-Zsoldos program
2011 Best-Work Kft., (feln6ttképzés) - Bp., Csaladi napkozi miikodtetdje
2002-2005 Illyés Gyula Féiskola - Szekszard, Ovénd
2002-2003 Kodolanyi Janos Foiskola (feln6ttképzés) - Székesfehérvar, OKJ
Szamitogép kezeld
1987-1991 Berzsenyi Déaniel Gimnazium - Celldomolk
Szakmai tapasztalat:
2019- Szent Imre Gimnazium, Alt. Isk. és Ovoda
e  Ovond, Intézményegység-vezetd
2018-2019 Rékéezi Uti Ovoda
o Ovénd: vegyes életkorti gyermekek nevelése, fejlesztése
2013-2018 Téci Szézszorszép Ovoda Et. Tagoévodaja — Cs6szi Vadvirag Ovoda
o Ovéné: vegyes életkort gyermekek nevelése, fejlesztése
2010-2011 Mékvirdg Csaladi Napkozi

o Ovond, gyermekgondozé: gyermekek napkdzbeni ellatasa,
gondozasa, nevelési, fejlesztési feladatok megvaldsitisa

2009-2010 Aranyes6 Alapitvany, Hétpettyes Ovoda
o Ovond: vegyes életkort gyermekek nevelése, fejlesztése
2006-2007 Beszédjavit6 Intézet Székesfehérvar

e Pedagogus asszisztensi feladatok ellatasa, fejlesztd lapok
szerkesztése, foglalkozasok anyaganak 6sszeéllitésa,
prezentacid készités

1991-1992 Velencei Altalanos Iskola és Didkotthon
e Képesités nélkiili nevelStanar, gyermekfeliigyeld

Nyelvismeret: német alapfok (C)

Szamitégépes ismeret: Word, Excel, Acces, PowerPoint, Audacity, honlap kezelés, zene és
vide6vagas, szerkesztés

Vezetoi engedély: B kategorids



Szakmai életit mérfoldkévei és motivacio

Ovodapedagoégusi diplomamat 2005-ben szereztem, de csak 2013-ban sikerdit a
végzettségemnek megfeleld munkakérben elhelyezkednem. 5 évet toltdttem a Csoszi
Vadvirag 6vodaban, ahol 1 évet megbizott tagintézmény-vezetékent dolgoztam.
Ezek az évek igen mozgalmasan teltek, aktiv szervez&je voltam nem csak az 6vodai
életnek, hanem a falu, kozdsségi programjainak is, amiért tébb izben méltatott is a
falu vezetbsége.

2019 januarjatol dolgozom a Szent Imre Gimnazium, Altalanos Iskola és Ovoda
pedagdgusaként, 2019 szeptemberétdl pedig intézményegység-vezetskent. Ugy
érzem gyorsan siker(lt beilleszkednem, mert elfogadé és ismerds neveldk kdzé
kertitem. Szakmai munkamat az innovaciok vezérelték a fenntartéi elvarasoknak
megfeleléen. Az eltelt évek alatt teljes szakmai megujulast sikerlilt elérni az
6vodaban, mely elégedettséget hozott a fenntartd és csaladok részerdl.

A két emlitett intézmény mikddése, szervezeti felépitése sok eltérést mutatott. A kis
falusi 6vodaban 2 csoporttal dolgoztunk, kis Iétszdmu nevel6kdzosséggel. A faluban
sok hatranyos helyzet(i csalad €I, a telepllésen megsziint az iskola, a telepllés
fejlédése stagnal. Folyamatosan jelen volt a pedagégushiany, de sok
tébbletmunkaval minden feladatot ellattunk és szinte csaladias légkdrben tudtuk
nevelni a gyermekeket. Kihasznaltuk a falusi kérnyezet adta lehetGségeket,
sziireteltiink, lovas kocsikaztunk, részt vettiink a falu rendezvényein. A nagy,
megyeszékhelyen miikédé intézményben 5 évodai csoporttal dolgoztunk, 20 kolléga
munkajat kellett koordinalni. Szorosan egyttt kellett miikddni az iskolai
intézményegységgel az 6voda éves munkatervét integralni kellett az intézmenyi
munkatervbe, sok egyeztetés mellett. Mivel az intézmény egyhazi fenntartasq, nincs
kérzete, nagy hangstilyt kellett fektetni az 6voda menedzseléseére, a gyermeklétszam
fenntartasara. Kihasznaituk a megyeszékhely kulturalis lehetéségeit, rendszeresek
voltak mizeumpedagogiai foglalkozasok, szinhazlatogatas, tiszas.

Eddigi munkam soran igyekeztem eleget tenni a szakmai kihivasoknak, sajat Ped.ll.
minésitésem kivalo eredményt ért el. Tébb kollégam mindsité eljarasaban intézmenyi
delegaltként vettem részt, gyakorlatot szereztem az értékelési folyamatokban, az
snértékelési folyamatokat koordinaltam, vezet6i tanfelligyeleti ellen6rzésen estem at
2021-be, féiskolai hallgatok mentoralasat vegeztem.




Megfeleléen empatikus és tolerans vagyok kollégaimmal szemben, kivald
szervez6nek érzem magam, és Ugy érzem, megfelelé szakmai felkészlltséggel
rendelkezem és alkalmas vagyok egy szervezet vezetésére, iranyitasara.
Onmagamat innovativ, szakmaja irant elkételezett, lelkismeretes embernek tartom,
aki megfelelé céltudatossaggal halad pedagégiai életitjan. Ha képzésre, tanulasra
szanom magam, ezt egy belsé motivaciotol vezérelve teszem, talan ezért is vagyok
kitarté és elkotelezett. Munkammal, kérnyezetemmel és 6nmagammal szemben
igényesség jellemez, maximalizmusra térekszem. Igyekszem minden helyzetben
meglatni a pozitivumot és a probléma megoldasara koncentralok.

Sok tovabbképzésen vettem részt, kihasznalva a lehetGséget ismereteim,
szaktudasom bévitésére, melyekbdl a legtobb akkreditalt volt. A teljesség igénye
nélkil:

A jatékok, tancok, népszokasok szerepe a mindennapi pedagégiai gyakorlatban”
,Unnepek a néphagyomanyban-igy tedd ra”, Népi jatékok, néptanc médszertan-igy
tedd r@”

Az eredményes 6voda-iskola atmenet korszer(i elmélete és gyakorlata”

,Az iskolaérettség. Onértékelés az intézményekben”

.IsKola elbkészitd, felzarkoztaté fejleszt6 foglalkozas integraltan nevelt SNI
gyermeknél. J6 gyakorlatok mddszertani étletek bemutatasa a hétkéznapi
differencialashoz”

ysindelar-Zsoldos Program 1.”

,Digitalis taneszkdzdk alkalmazasanak lehetéségei 6vodas és kisiskolas korban”
LIntézményi tanfeligyelet’ ,Ovodapedagégiai Szakmai Napok rendezvénysorozat”
,Franz Kett Pedagégiai Szakmai Napok Ovodapedagégusoknak”

,Magyar Mozgaskotta Médszer, mint a komplex személyiségfejlesztés. .. alternativ

programja”

Kompetenciaim:

. j6 kommunikacios készség, empatia, tolerancia, kezdeményez6,
egyuttm(ikédé attitlid, kivalé szervezbkészség, konstruktiv, innovativ gondolkodas

. pedagégiai elkbtelezettség, tirelem, kitartas, céltudatossag, sikerorientaltsag
. munkammal, kérnyezetemmel és dnmagammal szembeni igényesség

. IKT eszk6zbk magas szintl ismerete, gyakorlati alkalmazasa



Szakmai, vezet6i hitvallasom

Ovodapedag6gus munkamat hivatasként élem meg, ez a tudat vezérel a
gyermekekkel valo foglalkozas soran.

A gyermek legoptimalisabban gy fejlédhet, ha szeretetteljes elfogado légkorben
tevékenykedhet, a szabalyok és hatarok pontos megjeldlése mellett. Minden
gyermek egyéni Utemben fejlédik, ezért az egyéni banasmaod elengedhetetlen,
igényeiket szem elétt tartva kell segiteni tehetségiik kibontakozasat, a megfeleld
fejlesztd terapiakkal pedig elésegiteni a részképességek fejlédését. Az 6vodas kort
gyermek érzelem vezérelt, modellkovets, ezért elengedhetetien az 6t koril vevo
pedagdgusok viselkedése, megjelenése. Az érzelmeken keresztll lehet a legjobban
hatni a gyermekek viselkedésére, az érzelmek elémozditasaban pedig nagy szerepe
van zenének, mesének, alkotasnak. Elk6telezett hive vagyok a mivészeti
nevelésnek, hiszen jotékony fejleszté hatasat a szakirodalmak is bizonyitottak. Egyik
Szakdolgozatom témajanak is az 6vodaban megval6sulé miivészeti neveles

bemutatasat valasztottam.

Hermann Alice igy ir a m{ivészeti nevelésrol:
"Aki szereli a szépet, az életet szereti... Az igazi mivészet szeretete - akar zenében,
akdr versben, akar képekben talélja meg valaki - igényességre nevel. Vajon nem ez-
e az a vezérsz6lam, ami az egész életet helyes Utra terelheti?... Aki gyermekkoraban
megtanul latni, az sok-sok év miilva, ha rosszkedviien vagy banattal sdjtottan jar az
Gton, s meglétia a z6ld fiben a sérga kankalin ragyogésat, vagy a fecske roptének
eleganciajat, és maris szebbnek lalja a vilagot.”
/Hermann Alice/

Tanulményaim soran talalkoztam Joseph Kentenich atya ember és Iélekbarat
pedagoégiajaval, melybdl szeretnék idézni nehany gondolatot.

LA nevelés legmélyebb értelemben semmi mas, mint az élet szolgalata.”

Az életet kell szolgalnom, ami azt jelenti: egyrészt kedvez6 feltételekrol kell
gondoskodnom, hogy a teremtett [élek megfelel6en kibontakozhasson, masrészt az
életet akadalyoz6 kérilményeket és ellenségeket mindinkabb tavol kell tudnom

tartani kis ndvendékemtol.”




.Ma egy Uj koraramlatban, az irracionalizmus koraban éliink. Itt a tanitasnal sokkal
fontosabb a személyes élmény. Csak az a sz6 hiteles, amihez magaval ragadé
élmeény is kapcsolodik” Korat megel6zve olyan pedagdgiai iranyt fogalmazott meg,
mely az érzelmekre alapozva nevel, és 6n-nevel.

Uzsaliné Pécsi Rita, kiadvany- és el6adassorozatanak alapjai is ide vezethet6k
vissza. Abbdl indul ki, hogy a nevelés, az egész személyiség formalasat jelenti, s
ehhez az érzelmeken, az érzelmi halon keresztiil juthatunk el.

Az IQ fejlesztése helyett az érzelmi intelligencia fejlesztésére kell a hangsulyt
fektetni. Az érzelmi intelligencia készségteriletei az affektiv készségek (érzelmek
felismerese, atérzése, képesség a megrendulésre, felszabadult 6réomre), konativ
keszsegek (kivancsisag, érdekiédés, motivacio, munkakedyv, jatékkedv), szocidlis
készségek (egymasra figyelés, kooperacio, kapcsolatteremtés). Ezek a készségek
fejleszthetdk, de nem a kognitiv készségek (1Q terilete) fejlesztési médjaival, igy a
magyarazattal, megértéssel, belatassal. A gyermek amilyen mintat lat, ami megérinti
érzelmileg a szerint fog cselekedni, viselkedni majd a krizishelyzetekben és nem
pedig az értelem szerint. Nagy jelentdséggel bir a katarzis élménye, ami a
legmelyebb érzelmi azonosulést, atélést segiti eld. Ezért van a miivészeteknek nagy
szerepe (vers, mese, szinhaz, zene, képzémlivészet). A gyakran atélt élmények
erdsebb szinapszisokat hoznak létre az idegrendszerben, ha a hasznalat soran
megerdsddnek, és a természetes ritkitas soran ezek megmaradnak, akkor Gjbél
el6hivhatok lesznek.

Az Gvodas korl(i gyermek magatartasa alapvetden érzelem vezérelt. Pedagogusként
ezt szem elétt tartva, erre kell épiteni neveld, fejleszté munkankban. Ha a
gyermeknek egy elfogadd, érzelmi biztonsagot nyuijtd, szeretetteljes kérnyezett
tudunk teremteni, és kialakul a két6dése az 6t kértl vevd nevelbkhéz,

hatékonyabban tudjuk elérni nevelési, fejlesztési céljainkat.



Helyzetelemzés

Az évoda fenntartéja: Polgardi Varos Onkormanyzat
Az intézmény székhelye: Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bélcsbde

Polgardi, Galamb Jézsef u. 1.

Polgardi Fejér megyében, a Mez6f6ld sik vidékén helyezkedik el 10-15km-re
Székesfehérvartdl és a Balatontdl. Kivald kézlekedési feltételekkel rendelkezik,
lakossaga 7000 & korili. A teleptlésen kormanyablak, csalad-és gyermekjoléti
szolgalat, idésellatas, iskola, 6voda, bolcséde, t6bb civilszervezet miikodik.

Az 6voda az 1900-as évek eleje 6ta miikodik. A dinamikusan fejléd6 telepllés és
novekvé gyermeklétszam sziikségessé tette, hogy tobbszori bévités utan 2023-ba uj
helyen és korszer(i épliletben kapjon helyet az 6voda és bdlcséde
intézménykomplexum.

Az Alapité Okirat szerinti ellatando feladatok: évodai nevelés, bolcsddei ellatas.
Nyitvatartasi id6: 6:00-17:00

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 6vodaban 200 f6, bolcsédében 26 6.

Az intézmény csoportjainak szama: 8 évodai csoport és 2 bdlcs6dei csoport.

Az dvodai csoportokban atlagosan 23-25 gyermeket nevelnek, a bélcsédében 10-14
f6t latnak el csoportonként. Az vodai csoportok kéziil 3 homogén és 5 vegyes
korésszetétel(i. A bolcsédei csoportok koziil az egyikben csak 2 év folotti
gyermekeket latnak el.

Az 6vodaban 17 kiemelt figyelmet igénylé gyermeket nevelnek integréaitan. Ebbél
HH:3 3, HHH:1 8, és kllonleges banasmodu 13f6 (SNI:7f6, BTM:6f6).

A Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bélcs6de Pedagégiai Programja 2023-ba djult meg,
melyben hangstlyos tébbek kdzétt a csaladokkal val6 szoros kapcsolat, a szabad
jaték lehetségének biztositasa, esélyegyeniGség megteremtese, hatranyok
csOkkentése, egészséges életmbdra nevelés, kornyezettudatos nevelés, anyanyelvi
nevelés, kulturalis és emberi értékek kdzvetitése, kdzosségi nevelés.




Szemeélyi feltételrendszer:

Ovodapedagogus allashelyek szama: 15, dajkai allashelyek szama: 8, pedagoégiai
asszisztensek szama: 3, koztik féiskolai hallgatok is vannak, évodatitkar: 1, egyéb
technikai dolgozo: 1.

Szakvizsgaval rendelkez6 pedagdgusok: 3f6, Ped I.: 38, Ped II.: 8f8,
mesterpedagogus: 1f6. A tartésan tavollévs 3 dvodapedagégus allashelyen
pedagogiai asszisztensek dolgoznak. A bélcsédei csoportokban 36
kisgyermeknevel6 OKJ végzettséggel, 16 kisgyermeknevels féiskolai végzettséggel
rendelkezik, és 1f6 dajka dolgozik.

Jelenleg minGsitési, tovabbképzési kotelezettséget nem kell teljesiteni senkinek. A
POK altal meghirdetett tovabbképzéseken igény és lehetség szerint részt vettek az
elmult években. Az 6voda tagja a Varoskornyéki Ovodak Egyesiiletének, lehet8ség

szerint részt vettek a szervezett szakmai napokon.

Szervezeti feltételek:

Az intézménykomplexum féigazgatéja latja el a vezet6i feladatokat mindkét
intézményegységben. Munkajat az évodavezetd helyettes és a bélcséde szakmai
vezetbje és az dvodatitkar segitik.

Az intézményben 2 szakmai munkak6zosség miiksdik: Zéld Ovoda sz.m. és
Anyanyelvi sz.m.

Targyi, infrastrukturalis feltételrendszer:

Az intézmeny 2023 6szétdl Gj, minden igényt ellatd, 2 emeletes, 2178 négyzetméter
alapteriiletd, Gj éplletben kapott helyet, mely tornaszobaval, fejleszt6é szobakkal
rendelkezik. Az épllet teljes-kor(ien akadalymentesitett, korszerl energia ellatasa, Gj
butorokkal, fejleszt6eszkdzokkel felszerelt.

A Pedagdgiai Program prioritasai kdzétt szerepel a szll6kkel val6 jo kapcsolat,
csaladias legkor kialakitasa, a kérnyezettudatos nevelés, az anyanyelvi nevelés és a
népi hagyomanyok apolasa. Ezeket tamogatjak az intézményi programok, tinnepek,

hagyomanyok:



e szilletésnapok megiinneplése, anyak napja, gyermeknap, ballagas
e Jeles napok programjai- pl. Féld napja, Viz vilagnapja, Madarak-fak napja,
Allatok vilagnapja, Mihaly-nap, Marton-nap,
o Mikulas, Adventi gyertyagyuijtas, Farsang, Kiszebab égetés, Marcius 15,
Husvét, Majusfa allitas és kitancolas, PUnkosd
Az 6voda t6bb éve magaénak tudhatja a Zéld Ovoda Cimet, lehetSség van néptanc
foglalkozas igénylésére, tehetséggondozasra, a kirandulasokat a csaladokkal egyutt
szervezik.

Az intézmény partnerei, és kapcsolattartas:

Kiemelt a sziil6kkel valoé kapcsolattartas, melyet a csaladiatogatasok, szulGi
értekezletek, fogadooérak, nyilt nap, aktuéiis rendezvények tamogatnak, a napi szintl
talalkozasok mellett.

A nyari idészakban is folyamatos a gyermekek ellatasa az intézményben, nincs zarva
tartas. ‘

A varosi iskola leend6 1. osztalyos tanit6i ellatogatnak az 6vodéba ismerkedni a
nagycsoportosokkal, nyilt napot, jatszéhazat szerveznek kézosen.

Az intézmény lehet8séget biztosit szakmai gyakorlatokra, kdzépiskolai, f6iskolai
hallgatoknak, 50 6ras kézszolgalati gyakorlati helyet biztosit.

A Pedagdgiai Szakszolgalat elvégzi a pedagdgiai szliréseket, szakértdi vizsgalatokat,
kontrollvizsgalatokat, az Arany Janos EGYMI biztositja a fejleszté foglalkozasokat,
logopédiai fejlesztéseket helyben.

A POK 4ltal szervezett szaktanacsadasokat lehet6ség szerint kihasznaljak.

A Gyermekjoléti Szolgalat csaladsegitéjével rendszeresek az esetmegbeszélések.
Az 6voda orvosa, fogorvosa alkalomszer(ien, a védénd havonta végez
sz(ir6vizsgalatot.

A fenntartéval folyamatos a kapcsolattartas, szakmai, gazdasagi egyeztetések (éves
munkaterv, év végi beszamold, kéltségvetés, beiratkozas, csoport inditas, esetleges
zarva tartas engedélyezése)

Az 6voda igény szerint, szivesen részt vesz a falu rendezvényein, programjain

(szUret, falunap, karacsony)
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Az 6vada vezetésére vonatkozo pedagdgiai, vezetési koncepciom

Vezetbi palyazatom elfogadasa esetén legfontosabb révidtava célkitlizéseim és

feladataim:

az intézményben folyé munka szokas és szabalyrendszerének megismerése
az intézmény dokumentumainak attanulmanyozasa

a nevelbtestilet személyiségének, attitlidjének feltérképezése, igényfelmérés
a gyermekek és csalddjaik megismerése, bizalom felépitése, igényfelmérés
az intézmény kapcsolat és partnerrendszerének megismerése, személyes
kapcsolatok kialakitasa, a kapcsolatrendszer bévitése, igényfelmérés

a mikodés feltételrendszerének megismerése, eszk6z és financialis
lehetbségek feltérképezése

az intézmeényi j6 gyakorlatok megtartasa, sziikségszer(i innovaciok
kezdeményezése, bevezetése

Munkam soran feltétlenll szamitok a nevel6kdzosség tamogatasara, szakmai,

gyakorlati tapasztalataira, meglatasaira.

Vezetdi programomat a ,vezetdi elvarasrendszer” alapjan készitettem. Az itt

megfogalmazott célok és feladatok egyben a kdzép és hosszutavi terveimet

mutatjak be.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A Pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése érdekében a
feladatok kijeldlése és a szakmai munka iranyitasa.

A Pedagogiai program aktualizalasa, szikség szerint a térvényi elvarasoknak
megfelel6en. Az éves munkaterv kollégakkal egyeztetett, atgondolt
megfogalmazasa és a megvalositas iranyitésa, ellenbrzése, majd értékelése.
A gyermekcsoportok nevelési tervének elektronikus dokumentalasa,
osszehangolasa a pedagdgiai program céljaival. Online dokumentaciés
rendszer bevezetése, Ovikréta hasznalatanak gyakorlatta tétele, IKT eszkézé6k
hasznalata.
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Célom, a bevalt j6 gyakorlatok folytatasaval és innovaciok bevezetésével a gyermeki

képességek kibontakoztatasa, egyéni banasmaéd érvényesitése.

Egészséges életmod alakitasa:

Az egészséges életmod alakitasa soran cél, a gyermekek egészséges életvitel
igényének, kérnyezettudatossaganak kialakitasa, testi fejlddesuk, és edzettséglk
elésegitése.

Fébb feladataink, a gyermek gondozasa, testi sziikségleteinek, mozgasigényeének
kielégitése, a gyermek egészségének védelme, edzése, 6vasa, megdrzese. A
harmonikus, sszerendezett mozgas fejlédésének elésegitése, az egészséges
életmod, a testapolas, a tisztalkodas, az étkezés, szokasainak alakitasa. A
gyermekek fejlédéséhez és fejlesztéséhez szilkséges egészséges es biztonsagos
kornyezet megteremtése, a kornyezet védelméhez és megovasahoz kapcsol6doé
szokasok alakitasa, kérnyezettudatos szemiélet alakitasa. Az egészséges, esztétikus
kérnyezet biztositasa. Folyamatos napirend alkalmazasaval a differenciait egyéni
banasmaod biztositasa. Szakemberek bevonasaval, sztilékkel, 6vodapedagogusokkal
egyittm{ikédve specialis gondoz6, prevencios és korrekcios testi, lelki nevelési

feladatok ellatasa.

Az &rzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt kézosségi nevelés:

Cél, a gyermekek egyéni érdekeinek, tulajdonsagaink, képességeinek
kibontakoztatasa kozosségen beliil Gigy, hogy kdzben a csoport normait tiszteletben
tartsa. Elsegiteni, serkenteni a szocializaci6t a kozsségi nevelés altal. A
gyermekek harmonikus fejlédésének elésegitése, magasabb rendd érzelmek
kibontakoztatasa, az esztétikumhoz, miivészetekhez val6 kétédés kialakitasa,
keresztényi értékek tiszteletben tartasa, nemzeti identitastudat formalasa.

Fébb feladataink, az érzelmi biztonsagot nyujté kérnyezet megteremtése, melyben az
életkorra jellemz6 tevékenységszikségletek kielégtlésre talalnak. Sok kézésen atélt
éimény biztositasa, ezek megbeszélése, megtanitva az egymasra figyelést, tirelmet,
segitékészséget, egyuttmikodést. Segitentink kell az én-kep fejlédése és
kibontakozasa mellet ,mi tudat” kialakulasat is, a kozosen elvégzett feladatok altal, a

kézésen megélt éiményeken at.
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Anyanyelvi, értelmi nevelés, fejlesztés:

Ovodai neveldmunkank egészét atszévi, kiemelkeds jelentéséggel bir az anyanyelvi

nevelés, mert ezen keresztil, fejlédik a gyermek értelmi képessége.

Cél, a nyelvi képességek fejlesztése, a tiszta, érthets, nyelvtanilag helyes beszed

kialakitdsa, az anyanyelv ismeretére, megbecsiilésére, szeretetére nevelés, a

gyermek kommunikaciés kedvének kialakitasa, fenntartasa.

A csalad mellett az 6vodai kérnyezet fejleszti leghatékonyabban a gyermekek

beszédét. Kuléndsen fontos az 6vodapedagdgus és minden mas dolgozé mintaszer(i

beszéde. Ennek nyelvtanilag kifogastalannak, érthetdnek, egyszeriinek, és

kifejez6nek kell lennie. Sziikséges, hogy tajékozédjunk a gyermekek

beszédallapotarél, valamint hangzadifferencidlasi fejlettségérdl.

Célok, innovaciok:

A gyermekek életkoranak, képességeinek megfelel6 differencialt nevelés és
fejlesztés biztositasa parhuzamos tevékenységrendszerrel, mikrocsoportos
formaban. Egyéni fejlesztések és tehetséggondozas feltételeinek
megteremtése, rendszeriik mikddtetése. A ,minden gyermek tehetséges
valamiben” elv alapjan a nagycsoportos kort gyermekek, mint
Jtehetségigéretek” foglalkoztatasa. A gyermekek megfigyelésén tl, a révid
Difer és szlikseg szerint a Sindelar részképességeket vizsgalé méréeszkdzok
hasznalata, az egyéni fejlesztési terliletek kijeltlése.

Atlathat6 naplovezetés gépelt formaban, féléves nevelési tervvel, negyedéves
tematikus tervezéssel, mely a szll6k szamara is kdvethetd és atlathaté
(falitjsag) |

Az egyéni fejlédési naplok pontos vezetése, sziilbk szakszerd, hiteles
tajekoztatasa évente 2 alkalommal fogadééran.

A gyermeki sajatossagokhoz igazodo folyamatos napirend és élménygazdag
tevékenységek biztositasa, sok mozgassal, énekkel, alkoto tevékenységgel,
jatékosan, projektekben valé munkak, kooperativ technikak alkalmazasa
Homogén csoportok szervezése, ahol a gyermekek fejlédését hatékonyabban
tudjak tamogatni a korosztalynak megfelel6 kirdndulasok, tevékenységek,
programok.
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e Mindennapos testnevelés és mozgaslehetéségek atgondolasa: gyermekjoga
zenés mozgas, fakultativ sportszakkor délutanonként (foci és egyéb
labdajatékok, balett), nyar elején Uszas szervezés, nyaron reggeli zenés torn
az udvaron.

e Hitéleti nevelés igényének felmérése a csaladi kdrékben, lehetéségek
feltérképezése.

e Rugalmas 6voda-iskola atmenetet segité program kidolgozasa az iskolaval,
egyuttmikodés, kozos programok szervezeése.

e Kulturalis, mvészeti programok beintegralasa a nevelésbe, pl.:
szinhazlatogatas, mizeumlatogatas, mizeumpedagdgiai foglalkozasok,
koncertek, Ovigaléria mivészeti kiallitds. Kapcsolatépités a Székesfehérvari
Hermann Laszl6 Zenem(vészeti Szakgimnazium és Alapfokd Mivészeti

)

a

Iskolaval, Kakics zenekarral, Léghajé Szinhazzal, Hetedhét Jatékmuizeummal,

kérnyékbeli képzémUvészekkel, hagyomanydrzékkel.

o A koérnyezettudatossag, hagyomanyé&rzés fokozottan jelenjen meg a tervezd
munkaban és a tevékenységekben, a Z6ld Ovoda cim megtartasa. Uj ,zold”
programok, kezdeményezések bevezetése, pl.: Erzékelések Kertje az dvoda
udvaran, elballagé nagycsoportosok fajanak tltetése, komposztalas,
csoportokban kisallat (hal, teknds, hércsdg, papagéj) gondozasa, tematikus
kirandulasok a természetbe.

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetés és
operativ iranyitasa

Arra térekszem, hogy az intézmény miikodését érinté jogszabalyokat, azok
valtozasait ismerjem és megismertessem kollégaimmal is. Ezek betartasaval
biztosithat6 a térvényszerl mikddés.

Igyekszem lehetdséget teremteni tovabbképzeseken valo részvételre, iranyultsag,
kompetencia szerint.

Az intézmény nevelbtestiletével elsGsorban megbeszélések formajaban, a
csaladokkal és egyéb intézményi partnerekkel tébbcsatornas informaciéaramias
mikodtetésével szeretnék kommunikalni.

Az intézmény partnereivel térekszem j6 személyes kapcsolatot kialakitani.
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Az intézmény pozitiv megitélésének zaloga, a csaladokkal, és a telepulés
szervezeteivel val6 j6 egylttmikodés, a kbzéleti szerepvallalas, kbzbsségi
programok szervezése.

lgyekszem fejleszteni a szakmai, targyi feltételeket a rendelkezésre allé anyagi
eréforrasoknak megfeleléen és koltséghatékonyan. Célom, az 6vodai jaték és
fejlesztbeszkozok, igény és lehetéség szerinti bdvitése. Kiemelt az allagmegévas és
takarékossag minden téren.

Nagy kihivast jelent a humaneréforras biztositasa, potlasa, egyrészt az orszagos
pedagogushiany miatt, masrészt a kérnyék infrastrukturalis hatranyi miatt. Célom,
hogy f6iskolai hallgatoknak szakmai gyakorlati helyet biztositva, lehetévé tegyem az
intézmény és telepiilés megismerését. Motivalni, 6szténdzni szeretném (lehetéség

szerint) intézményi és csaladi kérben a tovabbtanulast.

A 2024/2025-6s tanévtdl/nevelési évtdl kételezb Ovikréta fellletét ismerem,
adatfeltoltést végeztem el6z6 munkahelyemen. A rendszer hasznalata térvényileg
elbirt.

A szintén 2024/2025-6s tanévtdl kotelezd TER szabalyzataval ismerkedem. Az
értékelési rendszer 2 részbdl all 6ssze: személyre szabott szakmai kévetelmények
(adott nevelési évre meghatarozasra kerulo éves fejlesztési célok vagy
teljesitménycélok) és azok évenkénti ertékelése, valamint a munkavégzés
meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjed6) értékelesi
szempontjai alapjan tortend értekelés.

Az 6vodapedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott
cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagogus sajat magaval
szemben tAmasztott fejlédési elvarasait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok
illeszkedjenek az intézmény pedagdégiai programjaban, éves munkatervében, bels6
szabalyzataiban szerepl® célokhoz valamint az adott pedagégus eléz6
teljesitményértékeléseben, illetve kils6 ertekeleseben meghatarozott fejlesztendd

tevékenységekhez.
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Célok, innovaciok:

Nagy Jendné: Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel c. alternativ
program, barmely eleme szabadon adaptalhato, és beilleszthet6 az 6voda
sajat, helyi programjaba. A program gyakorlati miikddésében jartas vagyok,
tobb éviig ezzel dolgoztam, ismerem a programspecifikumokat, a mlvészeti
nevelés j6tékony személyiségformalo, hatranycsokkentd, eselyteremtd
hatasait.

Az évodapedagdgusok tovabbképzéseken, tanfolyamokon, szakmai
konferenciakon bvitsék, Ujitsak meg ismereteiket, és osszak meg az 6voda
kozosségével is. A gyermektanc tanitas innovativ médszertananak
elsajatitasa a pedagodgusok kéreben (Igy tedd ra&). Dramapedagogiai
médszerek megismerése, alkalmazasa

A nevelémunka hatékonyabb végzése érdekében moédszertani kultura,
pedagéguskompetencidk megsegitése évodan bellli egymast segité
hospitalasi lehetségek elémozditasa, kilsé szakmai napok, rendezvények
latogatasaval, 6nfejlesztés igényének kialakitasa. ,J6 gyakorlatok™
megismerése, atvétele hasonlé programmal dolgozo6 6vodaktal,
tudasmegosztasra alkalmas ,mGhelymunkak” szervezese.

Ovodai honlap mikddtetése, mely betekintést enged az intézmeényben foly6
szakmai munkaba, biztositja a nyilvanossagot, segiti a csaladok
informal6dasat, az 6voda megismeréseét.

Pedagogusoknak, szillknek szakmai és nevelési témakorben eléadasok,
rendezvények szervezése: ennek érdekében dvodai szaktanacsadok, neves
szakemberek meghivasa (pl.. G6bel Orsolya: stresszcstkkentés,
varazsjatékok az 6vodaban, Uzsalyné Pécsi Rita: érzelmi intelligencia,
Balatoni Katalin: ,Igy tedd ra” programgazda, Kadar Annamaria:
mesepszichol6gus... stb). Egy sikeresen lebonyolitott szakmai rendezvény jo
képet formal az 6vodai innovativ térekvésekrdl, pozitiv megitélést hoz a szuldk
kérében, jotékonyan hat az itt dolgoz6 pedagdgusokra is.
Elégedettségvizsgalatok sziil6k, gyermek, neveltestulet kérében.
Palyazatok felkutatasa, azokban valo részvétel. Kozmivelbdési intézmeények,
civil szervezetek altal szervezett programok megismerése, részvétel,
egyttmikodés.
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Gyermekvédelmi feladatok

Cél, a prevenciod, a veszélyeztetettség kialakulasanak megel6zése. Az intézmény
minden dolgozdja koteles ligyelni a gyermekek testi épségére.

e A dajkak felel8sek a helyiségek balesetmentes hasznalhatésagaért. Ha a
gyermeket baleset éri, a vele foglalkozé évodapedagdgus kételessége az
els@segély-nyujtas. A baleseti forrasok minimalisra cstkkentése érdekében
elengedhetetlen, az eszk6zok rendszeres fellilvizsgalata, karbantartasa.

o A téritésmentes étkezési igénybevételére feljogosité dokumentumok,
nyilatkozatok begydjtése.

o Szllkség és igény szerint konzultacié a szlékkel, csaladsegitével, folyamatos
kapcsolattartas a Gyermekjoléti szolgalattal, esetmegbeszélések.

e A gyermekvédelmi szempontbdl veszélyeztetett helyzetek felismerése,
feliegyzés készitése, folyamatos ellenérzés, megfigyelés. A hatranyos
helyzet(i és nehezen nevelheté gyermekek feltérképezése, folyamatos
nyomon kovetésik. Szikség esetén segitségnydjtas, egylttmikodés a
kiilénb6z6 intézményekkel és szakemberekkel.

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Célom az 6voda eddig elért j6 eredményeinek és a mikédését érinté nehézségek
megismerése. Ebbél kiindulva kell megfogalmazni az 6voda jovoképét, kitlizni azokat
a célokat melyek tdmogatjak az intézmény eddig elért eredményeit, j6 megitélését.
Fontosnak tartom a nevelbtestlleten belll a k6zds értékrend megfogalmazasat, a
feladatokhoz valé motivalt viszonyulast, egytttmiikddést, innovativ szemiéletmédot.
Konstruktiv személyiségnek tartom magam, igy a varatlan problémakra rugalmasan
és kreativ szemlélettel reagalok. Nyitott vagyok az igényeket kielégité valtozasok

integralasara, fontosnak tartom a szakmai megujulast.
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Elégedettség az 6vodaban:

o Gyermeki és sziil6i elégedettséget mér6 eszkdzok, kérdbivek alkalmazasa,
sziikség szerinti bevezetése, kiértékelése, szilkséges intézkedések,
valtoztatasok végrehajtasa

o Sz{ilGi észrevételek, vélemények, igények, panaszok empatikus
meghallgatasa, kezelése. Az anyas befogadas lehetéségének biztositasa
igény szerint

o Nevel6testileti igények, kérések rugaimas kezelése, k6zossegeépits

programok szervezése

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése, operativ
iranyitasa

Elsédleges célom a neveldtestillet megismerése, j6 személyes és munkakapcsolat
kialakitasa, pozitiv motivaciok alkalmazasa, szakmai segitségnyujtas.

Fontosnak tartom az empatikus, diszkrét problémakezelést, a maganélet tiszteletben
tartasat, 6szinte hiteles kommunikaciot.

Tamogatom az egyéni kompetenciak kibontakozasat, fejlesztését, szakmai
torekvéseket a mindségibb munkavégzés érdekében, mely elégedettséget, sikereket
eredmeényez.

Térekszem a nyugodt munkahelyi légkér kialakitasara, az intézmenyi kdzossegi
hagyomanyokat tamogatom.

A vezetési feladatok kozill egyeztetés, megbeszélés alapjan szeretnek delegalni
kollégandimnek. A munkamegosztasban igyekszem a terhelhet8séget és szemelyes
kompetenciakat, er6sségeket szem elétt tartani.

Tamogatom a kreativ gondolkodast, reflektiv szemiéletet személyes
példamutatassal.

Baviteni szeretném a munkakdzésségek szamat, mely segiti a szakmai munkankat.
Keresem a lehetfséget a szakmai utanpoétias biztositasara, akar féiskolai hallgatok

mentoralasaval, szervezeten bellli tovabbképzéssel.
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Onmagam stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Vallom az egész életen at tart6 tanulast, ezért folyamatosan frissitem meglévé
tudasomat, tovabbképzéseken, szakmai el6adasokon, vagy énfejleszté médon
szakirodalombél. Nyitott szemlélettel tekintek Uj moédszerekre, innovaciokra és
hatékonysaguk esetén gyakorlom is 6ket. Fontosnak tartom a munkammal
kapcsolatos visszajelzéseket, kritikai meglatasokat, mert ezek altal lehet fejlédni.

Vezet6i munkamban szamitok a nevel6testilet nyilt 8szinte véleménynyilvanitasara.
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Nyilatkozat I.

Alulirott Nagy Zoltanné (szil.: Bartha Marta, Celldémalk, 1973.03.15., an.: Nagy lzabella),
mint palyazé hozzajarulok,

-hogy a palyazat elbiralasaban kézremiikodsk, a jogszabalyban meghatarozott
véleményezdk a palyazatomba betekintést nyerjenek, annak tartalmat megismerjék,

-a palyazat nyilvanos Ulésen torténd targyalasahoz.

Székesfehérvar, 2024. 06. 18. Nagy Zoltanné
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Nyilatkozat II.

Alulirott Nagy Zoltanné (szil.: Bartha Marta, Cellddmélk, 1973.03.15., an.; Nagy Izabella),

vezet6i palyazatommal kapcsolatban hozzajarulok a személyes adataim kezeléséhez.

Székesfehérvar, 2024. 06. 18. Nagy Zoltanné
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Nyilatkozat I11.

Alulirott Nagy Zoltanné (szul.: Bartha Marta, Cellddmélk, 1973.03.15., an.: Nagy lzabella)
nyilatkozom, hogy kinevezésem kapcsan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget

teszek.

Székesfehérvar, 2024. 06. 18. Nagy Zoltanne
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Nyilatkozat IV.

Alulirott Nagy Zoltanné (sziil.: Bartha Mérta, Celldémélk, 1973.03.15., an.: Nagy Izabella)
nyilatkozom,

—hogy a pedagégusok Uj életpalyajardl sz616 2023. évi LII. térvény 27. §-a szerinti kizaré
feltételek nem allnak fenn velem szemben

—hogy a pedagdgusok Uj életpalyajardl szalo 2023. évi LII. térvény 74. §- aban foglaltak
értelmében személyemmel szemben Ssszeférhetetlenség nem all fenn

—hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. térvény
10/A. § (1) bekezdés e) pontjaban meghatarozott kizaré ok nem all fenn velem szemben

Székesfehérvar, 2024. 06. 18. Nagy Zoltanné
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P82B019809

Oklevél sorszama: SZ-KQZVPSZ-41/20.
Intézményi azonosité: F129432

MKKR szintje: 6

EKKR szintje: 6

LLb

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Nagy Zoltanné

(sziiletett: Bartha Mérta, Magyarorszag, Celldomélk, 1973, mércius 15.)
a Pécsi Tudoményegyetem altal
2005, jilius 8. détummal LO-23/05 szémon kidllitott oklevéllel igazolt alapfokozat végzettségi
' szintjére és o ‘
Ovodapedagégus szakképzettségre épilden
a Kodolanyi Janos Egyetem

‘Kézoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakirinyd tovabbkeépzési szakdn tanulményi
: ' kotelezettségeinek eleget tett és S ‘

Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: Jo

Oroshaza, 2020. junius 22,

ereniydaanusinensinren

.......................... Ve

Dt h.c Szabf éter Ph.D
re(!c 1

AT, B00OMMAFQKSZISZT v sz ~1901243 - Pikia ivomeda 21,
Latia: OH részedl ¢ VR 2018.X 1




PB2A0L17217

Oklevél sorszama: 0150/2019
Intézményi azonosité szam: FI21962

* OKLEVEL

EKKR szintje: 6

‘Ezen oklevél tantsitja, hogy
Nagy Zoltanné
(szilletett: Barth'é Marta, Magyarorszag, Celldomolk; 1973. hﬁérciQs 15.) a(z). Pécsi
Tuddményegyetem Illyés‘ Gyula Féiskolai Kar dltal 2005. janius 20. daturnmmal

LO-23/05 szamon kiallitott oklevéllel igazolt Féiskola végzettségi
szintjére/fokozatara és évodapedagogus s_zakképzétfs,égére épUISen a(z) -
Ap‘dr. Vilmos Katolikus Foiskola

fejleszto, dlfferenmalo pedagogiai teruleten pedagogus-szakvuzsgara

felkészitd szaklranyu tovabbkepze3| szakan tanulmany| kotelezettsegemek eleget

tett és.

szaszsgazott pedagogus (fejleszto,”_ |
~differencialé pedagdgiai teriileten)
szakkepzettseget szerzett A képzés ideje 4 félév.

Oklevelenek minésitése: jo.

Vac, 2019, junius 6.

P.H. :
. a< *j e
S rektor

A. Tt 3000/MAJFOKSZ/SZT . sz. — 1801527 — Patria Nyomda Zrl.
Latta: OM részérd! S. Cs. 2018. Vi, 23



.MW“A,/@
P m_\«mﬁoﬁm‘ﬁwmﬂ»@.ﬁnN v

| owdmdigy ?ﬁ@&.

m o.q..mwxv QU&LN@J 3SPUSQUILS YIUI[RAIDO

nipueApiu

VeSTTI09VAIIVAORD

]
191197249 Upldee BIRzOTEIRY

VD7 o T oThun: s 192 TO07 Bpsn0zIg-¥8s7IA0TE7, ¥

"Ta) 1933}0 YaB5119Za7010Y IAUBLINUE] 1EJONSIOf

NVIVZS .m:,ww%ﬁnéo%. -
89 IV I0NST0E VIS SITTT
WIT3RIIANYWNOANL 1593V

Suguey Jw@drqdqwl [013UE) |A§§| $9 “NaRMmzs

UeqSEzsIo — Lommcz UaqpABat w__o\f:
(uaqB9sz0Y) ueqsopa APWoPo7y
uplden — Tl — wgAl

B o5 oy SATSIDW 1442 O @ oe

‘™ JNROY[E BIPWEZS

. “‘MZZ.AD.AON Z9YN a.gys,&o@ﬁm

TIATTIO IVIONSIO

CTEINS QLd sy, -

62 "IX "6661 7D "8 1019253 NO el
(£266-5 ='254) 14 CPWOAN TIAFd -
g7l - ypwodN-tiRd - 28 X /FTIT 0LV




sm@a@ u JE@_M m\_\
«co&u@ﬁwwuﬁ e uujﬁl@ﬂ%mﬁwh

e

I

| [ g

13} jp@szianedu JIswWSI[d Bepimele ‘SoAusmpaie
{sndn) (101) (apdu)
(D) xojduwioy deje jowsu

souglele
(uodopr) (soaea)

'62'90°¢002 lenigysyseyezs

(d[pyudszia)
RIOYSIDL souep Auejopoy

1

{Ipzspuasedszia) {(1nodzosjefszia)
DABAISY /OO0 Tuodzgy ozdeyggeno) 1ajehuuabap)

(OP1 15910[0%5) (K72 159194025)
clLeoeiBl x_DEot__mO
(A21)

suueyjoz ABep

4309 “mfyspue), -

LS80V V

aupzsiupAjAuezIg : aupzs wiugyeduy

TOUYISZIAATIAN LUAWSITE OVIINVTTY
ANVALIANOZIA

29

001  NasEzZsso

9
Gl

e

0} 1pojaf gupur 1982528y SpAJ
02 1opvjaf 94aui 12325253Y SD41 S -SPSPAJD
OF 1wopojaf papuw 12898259y SDSVAIO)

umzsjuod
HOIEL

wpzsiuod

Qroy[ET SNdIL w8l

09 -NASHZSSO

6

Gl (11129078) SP149pPzS0g
g ‘ sailory
oL Bassadjayagadyy
Gl soupjozg

Gl YPLD ARDYIUNUIIOY
wezsjuod -

ooy SNdIL :NK |

- yle80v v

: “Ewnw 1adugyeduy




T 0T00T Y A 105259 O .5__. :

(68686 80 - 1 vpuwoN B -
L7101 - 28 20L& "L’ a

ouR
s_esﬁ» ouu?_oﬁuwﬂsu\\\ mwﬁodnumm_»anﬂﬁma

u;\\\..\\\a

<0 m@ A9 W@owﬁ%.%@ﬁ% a@\m&ﬂqﬁmfm -

YO~ ASO0~-To %w E
- JoreSyispysodaypezs 1s3zaAUEoW

gD BEY

.Eﬁw@meucmw : - w«J w mﬁ {w% ,;m,..w T

ﬁoNth«ammE amﬁmmawm\ §§.®~ SMQNED 78U
.mEato 3 Al ?mte 503 A9 mm@ ze \gﬁgaoﬁa ) Nm

ol

e S50 \ Fa %&\T&Eﬁw deszigy,

- pApmpan

TouwpoeAS reunEs

WGIPRTAS.

0 5 Az 0P BpSOTSIA A OPOT TP

LEradN|
IE=Er e mgﬂx.&@ @v

3 w% wﬂwwxw ﬁ%mu%
Mw Q@M ﬁ@% JoupEL LA @»;w@ﬁg

(2)e JeAUpLI[IWIE) TEUD{PZS

: R TS 40wy i)

ﬁaﬁﬁw@?ar@\ ou £Ye) A9 QJ 61

oM7) e

3&@3.%%%&6«\ .,,m 0¥ A w R

H

ANVALIANOZIG

SnT T mmesios

- 71 14 TelrezoI08




"S/1 T "V 18995213 ‘9sodepng £/0T U JI0M-1Seg
:aujzsAjay.sozday v

Jouteesszia
D B /J\Q”\

o

Ny azdeysnboiouoized man
SESL-SLy-L-80 Med/aL
EF-C-0SCLOTE L (WRISODY

S/ Ly b 1egesziz tdg £L01

gt u,mm.mNS nole SespoziqeSszia tewnezs e 59
naA u.N.me uss92d9Y SEI0 09 ‘Nsazarauow

 3rQLILAONAN
IZONdVN 1aY1VS)

T19zanIazS uagjunAuawizaly] 1sazdaynoujsy e

“sadepng

:oAsu efAuy

3038052
-dey $3 opeyIuNWWOoY

ST

seiinAudipdasosie ‘wajepsniasa

-eq ‘Besuolzig Sunssiew ‘DIRHIUNWILIO:
feq ‘ ! ] M :|npow Aj

> 0PI 15919|nZS
.w.mﬁw.\ op |

289525932 sg|onau s3 eiSoTepaq ARy 159391028

(BULIBAS v 's9z3W(3(3 's3[RASU ‘Sapo|fad | JINpow |y

AQU LIoYAueaT

. . S99
y9zeAusy aquig PIBIRII3 AB1eL ospig] -POADW 1ZgYdeu 1pEjesy
-0zs e s3poynumnA3y yojejosadey 1Ajay g Inpow

on

“BAzsiuiwpe ‘sp1epoynw zoydeu ipejes)
‘ORUZSIUIWPE SP NatRIAWS] 1SEZON|E[jEA
Jod9sABaue| 959Z9A3UBAW jnpoj |

J2I2IBWS! 1SEZ0% Rl |BA
:Inpows 7

ANVALISONVL

“1H21 1e352INZS1 SaUNIS |oqredasAgauey Jeuue
59 19G30npow-Audwiilangy 1ewyezs iqqee ze uoweAjojue} y

71/ EF 1 T 3-8T/NSD-0T swezsAueAysnug)
4

(€14
HOpED| UBqaLWiaLP 19japual NSIZSI
{"0Z 'A) "€00z/6Z7 WnuIIzSIUIN 1ASnTaszsads 7y

2>

19s9sguIuI eFszIA teuiezs v

< Z
S9n S5z v T-8Z/NSD-0T :gzs IserejueAiAu nopen [ele
19z91u] 1592dnQuIR $9.1592djezs RazwaN v

‘919pza) sazdy v

19U O MMM
"S/1 Ty 1313908z J59depng ££0T
Wl HOM-159g S




Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-PEDI4185/2021

TANUSITVANY

mely tanudsitja, hogy

Nagy Zoltanné

szlletési csaladi és utonev: Bartha Marta
sziiletési hely, id6: Celldomolk, 1973. 03. 15.
oktatasi azonositd: 73246673448

Pedagégus .
pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld, 2021. évi altalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A mindsitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek

megfelelt.

Jelen tantsitvanyt a pedagdgusok elémeneteli rendszerérd] és a kézalkalmazottak jogéllasérdl sz0l6
1992. évi XXXXINI. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtaséarél sz010
326/2013. (VIH. 30.) Korm. rendeletoen adott felhatalmazas alapjén allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2021. 04. 07.

Brassoi Sandor
mb. elndk

HIVATAL




Szent Imre Altaldnos Iskola és Ovoda

Székesfehérvar, Budai at

4.

Szakmai gyakorlati id6 nyilvantarté lap (326/2013. (VIIL.30.) Korm.rendelet alapjan)

Név: Nagy Zoltanné
et . jogviszony L , i
Munkaltatdo megnevezése Kezdete vége év honap nap
| "Altalénos Iskola és
Didkotthon (csoportvezetd 1991.09.01 1992.08.31 1 0 0
gyermekfeltigyel6)
Beszédjavito Intézet
(pedagdgiai asszisztens) 2006.03.01 2006.06.15 0 3 15
Beszédjavitd Intézet
Pedagbgus (pedagbgiai asszisztens) 2006.09.01 2006.11.30 0 3 0
munkakdrben Ar ” R
tolestt id6 (haa |S YO apitvany-
foglalkoztatds - Hétpettyes Ovoda]  2009.12.01f  2010.02.23} 0 2 23
elérte a munkakorre (6vodapedagdgus)
megéllapitott heti Mékvirég Virégai Kit.-
neveléssel- MékViI'ég Csaladi NapdeI
oktatissal lekotestt |(szocidlis 2011,02.04 2011.11.22 0 9 19
| munkeids 25%-4t, |gyetmekgondozd)
5,5 brét ;roév"; dfpz:g:zoérgsuz:)p Ovodal 0130821 2017.08.31 4 of 11
é‘iﬁ’:g;peg::g;ﬁ Ovodal  017.00.01]  2018.11.19 1 2l 19
IRakéezi Tt O , . 4 A
ER(,:‘VIZZZ};G dagggt;s) Ovodal 501811200 2019.01.13 0 1| 23
Szent Imre AL & O.
(6vodapedagdgus) 2019.01.14
Pedagogiai szakértd,
pedagdgiai el6ad6
munkakSrben toltott id6
Oraaddi megbizésra sz616
polgéri jogi jogviszony
keretében toltott 1d6
Osszesen: Bl R
Szakmai gyakorlati id6be nem szamit bele:
Fizetés nétkai Jogafm kezdete vége év_ | hénap | nap
szabadsag (30 napot
meghaladé id6tartama)
pl. GYED, GYES
GYET, egyéb
1Osszes kiesd ido:
Szakmai gyakorlati idé dsszesen:

U Sl KZC)&/Q L\,V,\,\, \,,‘(

munkavallald alairasa
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FOIGAZGATOI PALYAZAT

a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Béleséde

(8154 Polgardi, Galamb J. u. 1.)
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A pélyazatot benyujtja:

Nedeczky Istvanné
Szakvizsgazott d6vodapedagdgus

8131 Enying, Tamési A. u. 34.
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KISEROLEVEL

Alulirott Nedeczky Istvanné a http://www.polgardi.hu honlapon meghirdetett
Polgéardi Bszterlanc Ovodaés Bélcséde (8154 Polgardi, Galamb J. u. 1.)
foigazgatéi 4lldsara sz016 pélydzatot a mellékelt vezetSi programommal

megpalydzom.

2024, janius 09.

Nedeczky Istvanné

SZANDEKNYIELATKOZAT

Személyes felelGsséget villalok:
v' a Polgérdi Bszterlanc Ovoda és Bolcsédepedagogiai programjiban és
szakmai programjabanfoglaltak
v a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szintli megvalositasara.

2024. 7anius 09,

Nedeczky Istvanné




A VAGYONNYILATKOZAT-TETELI ELTJARASSAL KAPCSOLATOS
KOTELEZETTSEGVALLALAS

Munkakoromnél fogva vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy vagyok,
ezért a Polgardi Véaros Onkorményzata fenntarténal vagyonnyilatkozattal

rendelkezem. Ervényessége 2026. janius 30-ig sz6l.

Tovabba elézetes kitelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palyazoként a
2007. évi CLIL térvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti

idoben vagyonnyilatkozatot teszek.

2024. jinius 09.
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SZAKMAT ONELETRAJZ

Eddigi munkahelyek, beosztasok, feladatkorsk:

2023.08.01-t81 Polgardi Eszterlénc Ovoda és Béleséde - igazgatd
2013. 10. 01- 2023.07.30. Polgardi Eszterlanc Napkézi Otthonos Ovoda — 6vodavezets
2013.01. 01. -2013. 09. 30, Polgérdi Eszterlanc Napkézi Otthonos Ovoda~megbizo’ct

6vodavezetd

2011. -2013. Polgérdi Eszterlénc Napkézi Otthonos Ovoda - 6vodavezets
helyettes

2000. - 2011. Polgardi Eszterl4nc Napkézi Otthonos Ovoda -

dvodapedagbgus

1996. - 2000. Gesztenyés Ovoda Mezbszentgysrgy — dvodapedagbgus
1988. - 1996. Napkszi Otthonos Ovoda Polgardi — 6vodapedagégus

Szakmai végzettség, tanulmanyok:

2011-2013. Budapesti Mtiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem

Kézoktatési vezetd és pedagégus-szakvizsga szakirdnyt tovabbképzési szak
2005-2007. Estvos Jozsef Féiskola (Baja) |
Pedagdgus szakvizsgéra is iranyul6 6vodapedagdgus fejlesztési

(differencidl6) szakirdnyd tovabbképzési szak

1994-1997. Zsdmbéki Katolikus Tanitoképz6 Féiskola - Ovodapedagégus szak

1984-1988. Vasvari P4l Gimnazium és Ovénd; Szakkézépiskola



Szaktanfolyamaim:

2023. ABPE- tovabbképzés a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére

2017. ABPE- tovabbképzés a kiltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére

2015. ,Intézményvezettk felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusminésitéshez kapcsolddd intézményvezetéi feladatok
ellataséra” (30 6ras)

2015. Ovodapedagbégusok szakmai megujité tovabbképzése (30 brés)

2013. Taniigyigazgatisi auditorképzés. A kozoktatdsi intézmények tantigyigazgatasi
ellenérzése, auditja (30 6rés)

2010. ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Kar
»Sindelar-Zsoldos program 1. — Fejlesztd program tanulési- és magatartési
zavarok megeldzésére 6vodaskorban és iskolakezdéskor” (30 6ras)

2009. A kompetencia alapt oktatési programesomagok alkalmazésa — 6vodai

programcsomag (30 éras)

2004. Korszerli 6vodai mozgésprogram a tanulasi nehézségek megel6zésére (30 6rés)

2001, Mozgésterdpia a tanulési nehézségek megeldzésére és old4sara (60 6ras)

1999. Jatékpszicholdgia (30 6rés)

1998. Ovodai nevelés jatékkal, mesével (40 6rés)
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BEVEZETES

Ovodapedag6gusként 35 éve dolgozom, melyb8l az elmdlt 11 évet intézményvezetdi
feladatok ellitésdval toltSttem. Az intézmény miikodtetése az eltelt néhdny évben
kihfvasokkal teli feladatok elé allitottak, melyek nem mindig voltak egyszerlien
megoldhatéak. E sokrétli feladatvéllaldsnak koszonhetden jé ralatassal rendelkezem a
kozoktatas rendszerére. Szertedgazé munkakornek valé megfelelés, az intézményi folyamatok
tudatos szabalyozdsa csak tgy sikeriilhetett, hogy folyamatos 6nképzés, jogszabalyi nyomon
kovetést végeztem olyan emberek tdmogatdsdval, akik hittek bennem. Az egyik legnagyobb
kihivast a 11 év tdvlatabél a személyi feltételek hianya okozta. Az évodapedagdgus kollégak
nyugdijba vonuldsa, az éppen, hogy csak érkez8, de mar tdvozé kolléganSk hidnya nehezen
volt pétolhatd €s arra kényszeritett benniinket, hogy a két évodapedagbgus egy csoportban
1év6 modell felboruljon. T6bb kollégandének egyediil kellett vallalni a csoport vezetésével,
irdnyitaséval jaré adminisztraci6t, a gyermekek képességeinek fejlesztését, mely nagy terhet
r6tt a nevelbtestlilet tobbi tagjéra is. Mindezek kdzben belépett az életiinkbe a Covid-19
jérvény, ami szintén befolyasolta a csoportok miikodését, egészségiink allapotét. Mindezek
ellenére batran mondhatom, hogy Polgardi véros Eszterlénc 6vodéjénak valamennyi
dolgozéjakivaléan helyt 4llva biztositani tudta az 6voda mindségelvii miikodését, hiszen t6bb
teriileten értiink el sikereket az elmult id8szakban, melyre joggal vagyunk biiszkék.

Attekintve az eddigi vezetéi munkémat, arra az elhatdrozasra jutottam, hogy minden nehézség
ellenére, folytatni szeretném a megkezdett vezet6i munkat. Igyekszem az évodai kozosséget
azon az Uton vezetni, mely olykor akadélyokkal teli, nehezen jarhatd, és ezek ellenére is a
legszebb, onfeledt gyermekéveket, élményekkel teli pillanatokat tartogatja a gyermekek
szdméara. Biztosan lesznek még nehezebb id8szakok, de bizom az 6nmagammal szemben
tdmasztott 1<6telesség1udatomban, a szamtalan képzésen megszerzett tuddsomban, a
nevelStestiilet dsszetartd erejében. Fontosnak tartom tovdbbra is magammal szemben az
onképzést, pontos €s | jogszerl dokumentacié vezetést. Képesnek érzem magam az 1
befogadaséra, dtaddsira, a valtozdsok nyomon kgvetésére, azokra térténd reagélasra, mellyel a
zavartalan mitkodést tudom biztositani. Palydzatomban szeretnék rémutatni egyrészt dvodank
azon er6sségeire, lehetdségeire, amelyekre épiteni lehet a tovabbiakban is, masrészt azokra a
fejleszthetd teriiletekre, amelyeken véltoztatni kell, harmadrészt pedig szeretném bemutatni

azokat a lehet8ségeket, amelyek tovabb 1épési irdnyt mutatnak.
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1. PEDAGOGIAI HITVALLASOM

A gyermek olyan, mint egy pillangd a szélben. Néhdny magasabbra tud repiilni, mint mdsok,
de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repiil. Miért is hasonlitandd dssze Sket? Mindegyik

e

mds, mindegyik kiilonleges Mindegyik gydnyoril.
Ros& Campbell

Ross Campbell idézete segit abban, hogy pedagdgiai hitvalldsomat dtadhassam, hiszen tiikrézi
az Gvodapedagdgusi szemléletemet, mely meghatérozd az dvodai nevelés sordn: a gyerekek
szeretetére, tiszteletéfe, feltétel nélkiili elfogadéaséra épitve. Hiszem, hogy ha a gyermek
személyre szabott bandsmddban részestil, a képességeinek megfelels fejlesztést kap, idedlis
kozeg &ltal tdmogatd hatdsok érik, akkor képes lesz szarnyalni, a 14 vard akadélyokat
lekiizdeni. Emiatt is kiemelten fontosnak tartom a gyermekkdzpontiségot, az érzelmi
biztonsdgot, ahol ki tud bontakozni, a madssag elfogadast, a hatrdnyok csokkentését, a
gyermeki személyiség érzékenyitését, a sziil6kkel vald segité szdndékd kapcsolat kialakitasat.
Meggy6z6désem, hogy az 6vodak szerepe az elkvetkezendd id6szakban meg kell, hogy még
ink&bb er6s6djon, hiszen nagy sziikség van a 3- 6 éves gyermekek szakszer(l fejlesztésére,
megalapozva azokat a kompetencidikat, melyek biztositjak szdmukra az iskolai elvardsoknak
valé megfelelést. Ovodapedagdgusként ebben van nekem és a kollégéknak nagy jelentdsége.
Szitkség van az elhivatottsdgunkra, a gyermekért tenni akard szemléletmodunkra, a

hivatdsunkkal szembeni alazatra.

Az intézmény stratégiai céljait a Pedagdgiai és Szakmai Programunk tartalmazza, mely
Gtmutatdsul szolgal az 6évodai - bolcs6dei nevelésben részt vevé valamennyi kollégand
széméra. Eredményes pédlydzatom utdn szeretném ugy miikddtetni intézményilinket, hogy

megfeleljen a t8rvényi elbirdsoknak, mikozben egy olyan tudatos szakmai munka valdsul
meg, mely kiemelkedé a térség tobbcélt intézményei koziil. Szdmomra fontos az
egylittm{ikddésen €s bizalmon alapulé belsd kapcsolat formaldsa, melyre folyamatosan

torekedni szeretnék.
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Vezet6ként a kévetkezd tulajdonsagaim segitik az intézményi célok elérését:

v Elkételezett vezetoként kivanom irényftani az alkalmazotti kozosséget és az
intézményen beliil zajl6 kiildnb6zé folyamatokat.

v Nyitott személyiségem biztositia az @) médszerek megismerését és az atgondolt,
ésszerli gondolkoddsmddom azok elfogadését.

v" Empétids készségem, tolerdns magatartdsom, problémamegold6 gondolkoddsom, a
kiilénbozé pedagdgiai helyzetek megoldésat eredményezik.

v" Elfogadés, mely az innovaciés torekvések megvaldsitasat segitik elé a
nevel&testiiletben.

v' Tiirelem, segitdkészség, mint legfontosabb jellemvondsom vezérlik tovébbra is a

kapecsolataimat az intézményen beliil.

2. ELOZO VEZETOI CIKLUSAIM ERTEKELESE (2013-2024.)

Az eddigi vezetdi ciklusaim f6bb céljai a helyi elvardsokra és az irdnyadé jogszabdlyokra
épiiltek. Nevel8kozosségiinkkel arra torekedtiink mindvégig, ho gy ezeknek az elvarasoknak
minél magasabb szinvonalon megfeleljiink.

Fébb megvaldsult céljaim:

v magas szinti 6vodai nevelés (partnerkapcsolati visszajelzések és mérési eredmények
alapjan — sziilék, iskola)

v’ az intézmény optimélis mikodésénekbiztositdsa — hatdlyos jogszabélyoknak wvald
megfeleléssel, a rendkiviili helyzeteknek a megolddsaval az adott szabalyzatoknak és
intézkedési terveknek megfeleléen

v "Z5ld Ovoda cim elnyerése harom alkalommal (2015.2018.2021.)

"Kincses Kultirévoda 2018" cim elnyerése (1.300.000 Ft)

v gazdagitottuk a sziil6k 4ltal igényelhetd fakultativ vodai tevékenységek korét, angol

AN

nyelvoktatéssal, ,,fgy tedd r&” néptancfoglalkozéssal, ovi-foci, valamint alapozo torna
foglalkozas biztositasaval
v’ a fenntarténak valé megfelelés (homogén csoport létrehozdsa) és hatékony

egyiittmtikodés folyamatos, jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en

7]
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v" magasabb pedagdgus fokozatok elérése a kollégantk 4ltal (12 f6 sikeres Ped. II.
mindsitést ért el az elmalt 11 év alatt)

v' vodapedagbgus utdnpdtlas kinevelése (1 8 pedagbgiai asszisztensbdl lett
dvodapedagogus, 3 f6 pedagdgiai asszisztens féiskolai képzése folyamatban van - 1 £6

az idén, 1 £6 jovére, 1 £6 pedig két év milva végez)

Vezetdi elvarasoknak valé megfelelés az elmilt 11évben:

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai stratégiai vezetése és irdnyitdsa. Az intézmény alapvetd célja a tanulds
tdmogatasa.

Folyamatosan csiszoltuk 6vodank dokumentumait (pedagégiai program, csoportnapld,
tematikus terv), hogy mindig megfeleljink a torvényi eléirdsoknak, valamint a
pedagbgus életpalya elvardsainak. Csoportjaink nagy része vegyes életkort, ezért a
differencidlt tevékenykedtetés kiemelt feladata a kollégandknek. Ez természetesen a
homogén csoportokﬁél is jelen van, hiszen a gyermekek képességei egy életkoron
beltil is igen kiilonbozéek, A gyermekek fejlédését fél évente rogzitjiik. Ezen

eredmények az éves beszdmol6imban tdblazatos kimutatdsban szerepelnek.

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Fleinte nagy kihivds volt szdmomra a szervezeti egység kialakftdsa. A kollégandk
személyisége, erbsségeik és terhelhetdségilk megismerése iddbe telt. Ezt nehezitette az
utdbbi évek fluktudcidja is.

Ugyan igy a partnerek felmérése és kapcsolatok kiépitése szintén tébb iddbe telt.
Igyekeztem helytallni és ugy érzem id6vel a helyi elvarasoknak is sikertilt megfelelni.

Elkstelezettségem, kitartdsom €s a kollégan6k tAmogatésa atsegitett a nehézségeken.

Intézményiink jé szinvonald miikodését az egyenlt feladatmegosztéssal és hatékony
emberi er8forrds felhaszndldssal valdsitottam meg. Munkaer6t nem terheltem
feleslegesen, szivesen mentem be csoportba helyettesfteni, hisz igy jobban

megismertem a gyermekek és csalddok igényeit.

Sajat 6vodai facebook oldalt mikodtetek, hogy intézményem jé hirnevét ezzel is

erbsitsem. Thjékoztatdsi kotelezettségemnek jogszabélyi el6éirdsoknak megfeleléen

cleget tettem, illetve a helyi igényeket is figyelembevéve nyujtottam kelld

8]
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tajékoztatist az 6vodai élet mindennapjairél, programjair6l, eredményeir8l online és

személyesen is.

Az intézményi vdltozdsok stratégiai vezetése és operatty irdnyitdsa

Az elmult években folyamatos valtozds volt koriilsttink, ami nagy rugalmassagot,
alkalmazkodé képességet és elfogadést kivant mindenkit6l. 2020 tavaszatél 2022
tavaszdig kisebb-nagyobb megszakitasokkal a fokozott jarvanyhelyzet adta a kihivést.
A megszoritisokkal terhes 6vodai ellatds nem frta feliil a stratégiai és operativ
terveket. Rugalmasan, a lehet8ségekhez mérten a megvaldsitisra koncentralva
alakitottuk életiinket. Munkaterviinket az érvényes intézkedési terv keretei kozott
valdsitottuk meg.

2023. nyarén elkésziilt a varva-véart 4j dvoda és boleséde. Utdbbi dokumentécidinak
elkészitése, miikddésének elinditésa a koltézkodéssel szinkronban nagy feladat volt,

mely rengeteg id6t és energiat igényelt.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Vezetésem elsé éveiben bevezettem intézménytinkben a kézos hospitéléasi - ellen6rzési
rendszert. A belsé ellenérzés sordn ¢vodapedagdgus kollégdim és a foiskolai hallgaté
pedagdgiai asszisztensek velem tarthatnak. fgy megfigyelhetik egymés szakmai
munkéjat, elleshetnek egy-egy j6 pedagdgiai médszert, jobban megismerik, elismerik
egymast. Bzt a bels6 tuddsmegosztast minden kolléga elfogadta és 6rommel vette,

mindig lelkesen késziilnek ra.

A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Kell6 énismerettel rendelkezve tisztdban vagyok eréségeimmel és gyengeségeimmel.
Szeretem a koz6s gondolkodast egy-egy problémafelvetésnél, a t5bb nézéponth
megkézelitést a megoldasra. Keresem / kerestem az onfejlesztésre a lehetéségeket,
szakmai konferencidk, tovabbképzések formajdban.

Az elbirasoknak megfeleléen végig jartam az Onértékelési folyamatot, a
tanfeltigyeletet mind vezet6i, mind intézményi szinten imméar két-két alkalommal.
Ezek értékelését mindig beépitettem az aktudlis éves beszdmoldba, igy tijékoztatva

fenntarténkat is.
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3. HELYZETKYEP, EROFORRAS-ELEMZES

3.1.SZEMELYI FELTETELEK

3.2.A GYERMEKEK

Ovodank csoportjainak szdma: 8
Bélesédei csoportok szama: 2

Az mtézmény gyermeklétszdménak alakuldsa (okt. 1. statisztika alapjén):

okt | ”50’19 20. § 202631‘ ; 2021-22. 2022—23.””’";” 2023-24'.“"’
SOV S e SRS S USUUUU S NN N R
Ovodai 172 1175 B 177 C 183 190
Ietszang_ﬂ T e R r B : -

- SNI | 11 ! 10 10 | 8 9
BTMN 6 6 6 8 | 12
ﬁﬁ’ “7 R - } A
ST T B ; e
' 1étszém | ! * | N

1. tablazat '5 évre lebontott gyermekletszamok Forras: saJat készités

Fontosnak tartom, hogy ismerjiik , milyen szociokulturdlis kérnyezetbél, honnan érkeznek a
gyermekek 6vodankba, bélesédénkbe. A demografiai mutaték nagymértékben befolydsoljak
az intézmény miikédését és ehhez kapcsoloddan valtozd szervezési feladatokat adnak az
intézmény vezetése sordn. Ovodankban a gyermekek 1étszéma az elmult években emelkedett.
A nevelési év folyaméan folyamatosan érkeznek hozzink més 6voddkbol is gyermekek
(bekoltozések miatt). Mindez neheziti az 6vodapedagbgusok napi munk4jat, a csoport életével
kapcsolatos szervezéseket, a beszoktatassal kapcsolatos feladatokat. A csalddok életmédjéra a
véltozé korilmények a jellemzéek. Vannak szegényebb kortilmények kozt €lék és vannak

tehet6sebb csalddok. Az elszegényedés legfébb oka a sziil6k munkanélkiilisége, a csalddok

10 |
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rossz anyagi helyzete, mely hatéassal van a kérnyezetiinkre, az 6voddskort gyermekek életére.
Ebbél kivetkezik, hogy a csaladi nevelés kiegészitéseként nagyon kiilénboz6 elvardsoknak
kell megfelelntink. A gyermekek &vodan kivil szerzett ismeretei, szokasrendszeriik,
neveltségiszintjiik nagyon eltér§ az ¢vodéba keriilésiikpillanataban. Ezért a nevelémunkéban a
kozosségi nevelés mellett az egyéni fejlesztésre is nagyhangsilyt kell helyezni.

Minden gyermek széméra biztositjuk az esélyegyenléséget, a gyermekeket megilletd jogokat,
a nevelésen alapul¢ integraci6 lehetéségét. Nevelésiink sajatos feladata az integralt nevelés,
ami lehetdvé teszi, hogy a sajdtos nevelést igényld gyermekek 4tlagos tarsaikkal egyiitt
nevelddjenek, minden gyermek a maga szintje és képessége szerint fejlédjon. Tiszteletben
tartjuk, hogy a gyermekek nevelése elsésorban a csalad kotelessége, az egyiittmiiksdés sordn
toreksziink a kozos nevelési feladatainkat meghatérozni. A torvényi kotelezettségeknek eleget
téve az alapité okiratunknak megfelelden fogadjuk a szakértéi véleménnyel rendelkezd
sajatos nevelési igényli gyermekeket. Az 6vodankban jaré gyermekek kozott eléfordulnak a
szintén szakért6i véleménnyel rendelkezé beilleszkedési, tanul4si, magatartasi zavarral kiizd
gyermekek, melyek kezelése sok esetben nehéz feladat elé éllitja az 6vodapedagdgusokat. Az
0 fejleszté munkéjukat szomatopedag6gus és két logopédus is segiti.

A gyermekek védelmével kapcsolatos, minden évodapedagdgusra vonatkozé feladatainkat a
Pedagdgiai Programunk szabélyozza. Ovodankban a gyermekvédelmi munka koordinalasat
onkeént vallalt 6vodapedagdgus végzi, viszont probléma esetén a csoportos 6vonénik feladata,
hiszen napi szinten taldlkoznak a sziilékkel és*ott helyben kell sokszor megoldésokat talalni,
vagy intézkedni. Figyelmiinknek ki kell terjedni a veszélyhelyzetek megoldasira, az
elhanyagolt nevelésre, a nem megfelelé tisztalkodasra. De taldlkozunk a tilzott rahagy6
nevelés minden tipusaval, a kovetkezetlen neveléssel, amelyek szinténnagy feladatot adnak az

dvodapedagogusoknak a mindennapi munk4juk sordn.
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Beiratkozasi mutatok

2019-20. 2020-21. 2021-22. 2022-23. 2023-24, 2024-25.
Beiskolazasi mutatok
2019-20. 2020-21. 2021-22. 2022-23. 2023-24.
Tankételes | Iskoldba ”']:;nk(jteles Iskol4ba Tankoteles Iskolébam Tankoteles | Iskolaba Tankételes | Iskoldba
gyermekek | ment gyermekek | ment gyermekek | ment gyermekek | ment gyermekek | ment
szdma szama szama széma szdma
67 54 59 47 57 44 61 49 57 33

Az elmult években moddosultak a beiskoldzéassal kapcsolatos torvények, mely szerint az

Oktatési Hivatal j6véahagydsival maradhat a gyermek tovabbi egy évig 6vodai nevelésben. Az

6vodapedagbgusok tapasztalatal azt mutatjak, hogy a sziiléi kérelmek bekiildésére szinte

minden gyermek megkapja a felmentést az iskolai kotelezettség teljesftésének halasztdséra.

Egyre magasabb a BTMN gyermekek szdma, akik a szakérté vélemények alapjan kapjak meg

az 6vodai nevelésben a fejlesztést. Az elmult években tapasztaljuk, hogy egyre t6bb azoknak

a gyermekeknek a szdma, akik hivatalosan nem tartoznak a kiemelt figyelmet igényld

gyermekek kozé, mégis nehézséget okoz az 6vodai szocializaciojuk, a szabaly, szokas

betartas elfogadtatdsa. Novekvé szdmuk az 6vodai csoportokban tébb odafigyelést, célzott

moédszertani alkalmazast var el az é6vodapedagogusoktol, nevelést kozvetlen segitéktol.
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3.2.1.A PEDAGOGUSOK

Az 6vodai nevelés minGségét és eredményességét alapvetéen az 6voda személyi feltétele
hatdrozza meg. Vallom, hogy a gyermekek egyéni fejlesztése e feltételrendszermegteremtése
nélkiil nem oldhaté meg. Az eredményeket a hozzdadott pedagdgiai érték mutatja, amit a
megfelel szakemberek képesek aktivalni magas szintli szakmaiismereteik 4ltal,
Neveldtestiiletink az elmult 11 évben nagy véltozdson ment keresztill, hiszen t&bb
kollégandnk €élt a negyven éves korkedvezményes nyugdij lehetéségével és elhagyta az 6voda
kotelékét. Komoly feladat volt, hogy a magasan kvalifikalt, tapasztalt szakemberek helyére
ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek kertiljenek. El6fordult, hogy mar szinte megegyeztiink
a leendé dolgozéval, amikor visszamondta a jelentkezését, vagy rovid munkavégzés utén
gondolta gy, hogy mégsem ez a palya a megfelel$ szdméra. A nevelbitestiilet jelenleg is
kiizd a kollégandk hidnyéval. Bzt a hidnyt sajat utdnpétlds kinevelésével probaljuk
kikiisz6boIni. Nagy sziikségiink van a palyakezdé kollégakra, akik fiatalos lendiilette] tudnak
‘ képviselni azt a szellemiséget, melyet mar hosszl évek 6ta kialakitott a nevel6testiilet.
Ovodapedagégusaink tdbbsyégére elmondhat6, hogy elhivatottak a gyermekek nevelésére és
személyiségiikre jellemzd é nyitottsag, a magas fokG empétia. A tovabbképzés tartalméanak
kivélasztdsdndl szem el6tt tartjdk, hogy a sajétos arculatot figyelembe véve, milyen
lehet6ségeik vannak, mely sordn gazdagodhat szakmai tudésuk. A kételezéen eldfrt - hét
évenkénti — tovabbképzések mellett, féként azgkat a képzéseket valasztjak, melyeknek anyagi
vonzata elfogadhaté és megkozelithetd tavolsdgban van. Azonban nagyon sok szakmai
folyéiratot, cikket, médszertani anyagokat olvasva képezik magukat. Minden pedagdgusunk
felséfokt ovodapedagégusi végzettséggel rendelkezik. Jellemz8 a testiilet tagjaira, hogy
kovetik a tarsadalmi véltozasokat, keresik a megolddsokat, a nevelési médszereket, melyek

egy-egy gyermek megértéséhez, fejlesztéséhez, elfogaddsihoz vezetnek.

A pedagdgusok létszama (2024. méjus):

Ovodapedagégusok dsszesen: 12 £6 + 1 6 GYED-en

Szakvizsgazott: 4 £6
Pedagogus L 316
Pedagégus I1. 9 6

Mesterpedagbgus 116
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Nagyon btszke vagyok Ovodapedagbgusi kériinkre, mert a pedagégus életpalyamodell
keretében szervezett pedagogus minésitéseket els6k kozott bevallaltdk és azokat
eredményesen teljesitették. Ennek eredményeként az elmult 11 év alatt 12 £6 dvodapedagdgus
léphetett at a Pedagégus 1. fokozatba.

Egy pedagogiai asszisztensiikbél lett évodapedagdgus (6 sajnos azdta tdvozott az €16k
sorabol).

Jelenleg is hérom pedagégiai asszisztensiink képezi magat: egyikiik az idén diplomadzik,

ketten pedig jovére, valamint két év mulva.

3.2.2.A NEVELO-OKTATOMUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK

A nevelést kozvetlentil segitbkkel az egyiittmi{ikddés elengedhetetleniil fontos, és minden
csoportban kiemelten megvaldsul az egymés munkgjanak segftése a csoporton és 6vodéan
beltl. A feladatainkat csak akkor tudjuk hatékonyan elvégezni, ha az egész alkalmazotti kor
6sszehangolt munkéaval egységként van jelen.

Az 6vodapedagdgusok neveld-oktatd munkéjat a szakképzett pedagdgiai asszisztensek segitik
arra torekedve, hogy a gondozésban, ellatisban, nevelémunka segitésében, parhuzamosan
végezhetd tevékenységek megszervezésében, valddi partnerek legyenek. A gyermekek
ellatasaért, a csoportok tisztasagaért a dajka nénik felelnek, valamint amunkéjukat a takarit6
nénik segitik, akik a k6zds helyiségek tisztantartdsat végzik (a takarité személyzet kiilsbs cég
alkalmazottai).

Az Ovodatitkdr az adminisztracids feladatok elvégzése mellett az 6vodapedagdgusok
mindennapi tevékenységét tamogato, fejleszté céli eszkozok informatikai elkészitését is
tamogatja.

Minden dolgozé jél ismeri az 6vodankban foly6é nevelés feladatait, értékeinket, kitlizott

céljainkat, melyek megvaldsitdsédban aktivan kozremiksdnek.

Pedagogiai munkat kézvetleniil segiték Osszesen:
Dajka ‘ ' 8 8
Pedagogiai asszisztens 516

 Ovodatitkar 1
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Mind a nyolc dajka rendelkezik ¢vodai dajka végzettséggel.

Alkalmazotti koriinkhdz tartozik még egy cstkkent munkaképességli hat 6rdban

foglalkoztatott dolgoz6, aki dajka helyettesitésben segfti munkankat,

3.3. TARGYI FELTETELEK

Kiils6 kornyezeti adottsdgok

A 2023-ban atadott 0j 6voda-bslesédénk kiilsd képével, formaiban, szineiben, részleteiben
felting jelenség kisvarosunk arculatdban. Modern, tagas, vildgos épiiletében nyolc dvodai és
két bélesédei csoport kapott otthont.

Az intézmény teljes mértékben megfelel a XX1. szézadi igényeknek, hozz4jarul az ide

jaré gyermekek személyiségének teljes kibontakoztatéséhoz, testi- lelki-sziikségleteinek

kielégitéséhez, szocidlis, értelmi képességeinek fejlesztéséhez.

Belsé kornyezeti adottsdgok

A bolesbdei, 6vodai kornyezeti hatdsok jelentésen befolyésoljék a gyermek személyiségének
alakulasat, ezért olyan esztétikus targyi kdrnyezet lett kialakitva, amely kedvezen tdmogatja
a gyermekek egészségeséletmbdjdnak fejlédését.

A csoportszobdkhoz  thgas  gyermekoltozék,  gyermekmosddk kapcsolédnak. A
csoportszobakban elegend§ tér 4ll a rendelkezésre a tevékenységek kialakftédsara és a nyugodt
pihenéére. A nyéri id6szakban kellemetlentil nagy a meleg, amit mindenképpen orvosolni
sziikséges (varjuk a klimék felszerelését, melyrél szé volt a koltozéskor).

A két fejlesztd szoba nyugodt 1égksrével és specialis fejlesztd jatékokkal jarul hozz4 a sajétos

nevelési igényll gyermekek felzarkdztatdsdéhoz a kiemelked képességli gyermekek
tehetséggondozasihoz.

A tornaterem €s a hozzé tartozd szertér, valamint azazokban tdrolt tornaeszkszok naponta
biztositjdk a gyermekek testi- és mozgésfejlédését. Emellett rendezvényeknek, iinnepélyeknek
nyujt szinhelyet pl. Mikulds, kardcsonyi-, évzér6- és ballagési tinnepség, babszinhazi &s zenés
eléadésok.

A s6szoba rendkiviil kedvelt hely, f6leg a téli beteges idészakban. Kis csoportokban t6ltenek

itt mond6kazés, mesélds élményteli perceket a gyermekek.
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A jétszéudvar csuszdakkal, mészékdkkal, homokozokkal naponta kindlnak éromteli perceket
bolesédés és 6vodds gyermekeinknek. A hely adottsdgai lehetévé teszik, hogy még tobb
udvari jaték keriiljon telepitésre (akér a régi udvarunkrél). Bozsik intézményi program
keretb6l sportszereink évrbl-évre gyarapodnak.

Az intézmény rendelkezik.a helyi Pedagégiai Program, Szakmai program megvaldsitdsdhoz
sziikséges targyi feltételekkel.

Csoportszobéink szépek, esztétikusak, csupa 4j butorral rendelkeznek. Dekoracidjuk izléses,

melyek dolgozdink kreativitasat titkrozik.

3.4.A SZAKMAI-PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG
EREDMENYESSEGE, HATEKONYSAGA, SZINVONALA

3.4.1. A PEDAGOGIAI MUNKA AZ OVODABAN

Pedagégiai programunkat folyamatosan, a torvényi valtozdsoknak megfeleléen
tovabbfejlesztettiik.

Az elmult években sikeriilt megalkotnunk a stratégiai dokumentumok egységes halozatat. A
torvényi véltozdsokat figyelembe véve Valafnennyi- fontos szabdlyzat modern szellemben
keriilt kidolgozésra.

Az évodapedagbégusok dokumentdcidiban is mar hangstlyosan megjelenik a koherencia, a
nyilvantartisok pontossiga, az egységes pedagégiai szemléletméd (csoportnaplo, egyéni
fejl6dési lap, tematikus tervek, reflexiok).

A nevel6testiiletre a mindennapi nevelémunkdban, a gyermekvédelmi munkdéban, a sziil6kkel
vald egylittnevelésben megndvekedett felelésség hérul.

Vegyes életkort csoportjaink mellett - a partneri igényeket figyelembe véve - azonos €letkort
csoportokat is kialakitottunk. Az el6bbiben az esélyegyenléség biztositasat szem el6tt tartva
testvérek, baratok, rokonok egy csoportba jarhatnak, ezzel is megkdnnyitjiik a gyermekek
4vodai beilleszkedését.

Célunk, hogy alkotd, csaladias légkdrben segitsiik a gyermekek oOnkibontakozasat,
személyiségfejlddését, hogy minden gyermek 6nmaga lehetdségeihez viszonyitva optimdlisan

fejl6djon és alkalmassa véljon arra, hogy iskolai tanulményait megkezdhesse.
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Intézménylink vezettsége, minden dolgozdja elkdtelezett a minéségi munka, a folyamatos
intézményi fejlesztés, a partnerkdzpontt miltkodés irant.
Nyitottak vagyunk a tarsadalmi valtozdsok kovetésére, a partnerekkel vald folyamatos
kapcsolattartasra, informaciocserére,
Feladatunk olyan értékek kozvetitése és megerdsitése, amelyek pozitiv hatdst gyakorolnak:
a gyerekek személyiségére, a testi fejlodésiikre, a csalddra, a sziikebb és tdgabb tarsadalmi
kornyezetre,
Ahhoz, hogy a csaladokkal egyiitt tudjunk nevelni, sziikség van arra, hogy megismerjék
nevelési céljainkat, alapelveinket, de nekiink is ismernitink kell a csalddok szokédsrendszerét,
hagyoményaikat, €s azt, hogy milyen értékeket kézvetitenek a gyermekiik felé.
Olyan intézményt mikodtetiink, amely magas szinvonalt évodai nevelés szdméra biztosit
keretet, takarékosan mtkodik, s ezt oly médon teszi, hogy partnereink szdmaéra elfogadhaté
legyen.
Pedagogiai programunk a kornyezeti nevelést kiemelten ,kezeli”, erre épitve a fejlédést
el6segitd tevékenységeket tartalmaz a fenntarthatdsdg pedagdgidja irdnti elkttelezettséggel.
Nagyon biiszkék vagyunk, hogy e téren végzett munkank elismeréseként 2015-ben, 2018-ban,
2021-ben elnyertik a ,,Z5ld Ovoda” cimet.
Ovodank mindennapos miikddésében kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek egészséghez,
biztonsdghoz valé jogai alapjan a teljes kor(i egészségfejlesztéssel Osszefliggd feladatokra,
amelyek kiilondsen .

e az egészséges tdplalkozésra,

e amindennapos testnevelésre, testmozgasra,

o atesti és lelki egészség fejlesztésére

o abéntalmazas €s a barmilyen erszak megel6zésére,

e aszemélyi higiénére terjed ki.
Kiemelt szerepe van nevelémunkénkban a jatéknak, melyet a készség és képességfejlesztés
leghatékonyabb médjénak tartunk. Biztosftjuk a jatékba integralt ¢nkéntes és cselekvéses
tanulast, melyben a gyermek képességeinek fejlesztését egyénre szabottan, differencidltan, az
egyes gyermekhez igazitott moédszerekkel, eszkézokkel, az egyes gyermekhez mért tempdban
végezziik. Valtozatos tanuldsszervezési eljarasokat és moédszereket alkalmazunk (témahét,
parhuzamosan végezhetd tevékenységek).
Az 6vodéban a gyermekek életkoranak megfelelé hagyomanyok &polésa, gazdagitasa a sziilék

bevondséval, a csaldddal valé kozvetlen kapcsolatban zajlik. Ovodénk kapcsolédik a
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telepiilési, a tagabb kornyezeti szinterek zold jeles napi hagyoményaihoz‘. (Fold-napja,
Madarak-fék napja, a Viz vildgnapja). Rendszeresen tartunk gylimoélcsnapokat, évente kétszer

Egészség-hét projektet.

Rendkfviil fontosnak tartjuk, hogy G6vodaskor végére a gyermekekben alakuljon ki a
hagyoményok tisztelete és a hagyomanyok &polasdnak igénye. Ezen a téren is elismerésre
keriilt munkénk: elnyertitk a ,Kincses Kultdrévoda 2018” cimet. E cimnek kdszénhetden
egy nevelési éven 4t anyagi tdmogatast (1.300.000 Ft) kaptunk kulturélis programjaink

szervezéséhez az Emberi Er6forrdsok Minisztériumatol.

Szakmai munkakozosségek

Intézményiinkben az elmtlt években t&bb szakmai munkakézosség is mitksdstt. Négy éven at
egyméssal karltve segitette szakmai munkénkat a Néphagyomény6rz0 és a Fejlesztd
munkakdzosség. A néphagyomanyokat, kiemelten a népténcot, mint komplex fejlesztd
eszk6zt, moédszert kapesoltuk hozzd a hagyomdnyos fejlesztési eljérdsokhoz. Volt indult
Mesetarisznya munkakozosség, melynek havi eléaddsai maradando irodalmi élményt
nytjtottak gyermekeink szdméra. Z8ld 6voda munkakdzdsségiink szakmai munkéjaval a
kornyezettudatos nevelést igyekszik segiteni intézményl szinten. A Ming8séggondozd- és
snértékelési szakmai munkakézosség bonyolitotta az intézményben az nértékelési
feladatokat. A mostani évtsl miikddik Beszédfejlesztd munkakdzdsségiink, reagélva az egyre
t6bb gyermeket érintd beszédfejlédési problémara.

Az elmult években sor keriilt minden ¢vodapedagdégusunk énértékelésére, valamint a vezetdi
és intézményi onértékelésre. Ezek eredményei szitkségesek voltak a vezet6i és intézményi

tanfeliigyeleti ellen6rzések soréan.

Sziil6k, csalad, sziilok kozosségei

Az 6vodai nevelés legfontosabb partnerei. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egylitt,
azzal szoros egylttmiikodésben és azt kiegészitve biztositja a gyermeki személyiség
kibontakozasat és sokoldalt, harmonikus fejlédését.

A sziiléi héazzal valé kapesolattartasi formék: beiratkozas, szl értekezletek, fogaddorék,

csaladlatogatasok, nyflt napok, dvodai tinnepeken és programokon vald részvétel.
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Gyermekvédelmi munka
Az O6voddban a gyermekvédelmi feladatokat az onkéntes gyermekvédelmi koordinétor
6vodapedagégus l4tja el. Rendszeres kapcsolatot tart a csaladvédelmi szervekkel.

Veszélveztetd okok:

Rossz  szocidlis  koriilmények, munkanélkiiliség, val4sok, elhanyagolas; hidnyos és
rendszertelen tdplélkozés; nem megfeleld ruhézat, rossz lakaskoriilmények, szeretet és
megértés hidnya, a sziil6k alkoholizmusa.

Mindezek mellett meg kell emliteni a gyermekek fejlédésére negativan hat6 egyéb tényezdket
is, mint:

- a felgyorsult életritmus,

- kontrolélatlan digitalis-, telekommunikéciés ingerek,

- kovetkezetlen, szabadelvii nevelési stilus.

Sajnos a fenti jellemzbket egyre gyakrabban és egyre tobb csaladnal tapasztaljuk, melyek
kilonbdz0 tiinetekben nyilvanulhatnak meg a gyermekeknél:

- elhtz8d6 szobatisztasdg,

- SZorongas,

- agresszio,

- gyenge nyelvi fejlettség,

- motivécié hidny,

- érzelmi labilit4s.

Ovodank egyéb kapcsolatai

Kapcsolat:

Polgérdi Varos Onkorményzataval, mint fenntartéval

Magyar Allamkincstar Fejér Varmegyei Tertileti Igazgatosaggal / MAK /

Polgardi Szocidlis Intézménnyel

Széchenyi Istvan Altaldnos Iskoldval

Pedagégiai Szakszolgalattal, valamint a Megyei Szakért6i Bizottséggal

az egészségligyi szolgélattal (védsnd, lizemorvos)

a kozmiivel8dési intézményekkel, civil szervezetekkel (Vérosi Kényvtar, Polgérdi Osszhang
Kulturélis, Vérosszépité és Frdekvédelmi Bgyesiilet, nyugdijasklub)

mas 6vodékkal (Z61d Bazis Intézmények, kornyékbeli vodak)

a POK-al (Pedagégiai Oktatési Kézpont székesfehérvéri irodéja)
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Az intézményi kapcsolatokat a kolcsondsség, a folyamatossdg, a rendszeresség €s
szervezettség jellemzi. Az éves munkatervben tervezzilk a kapcsolattartas idejét, modjat,

programjét, felel8seit. Rendszeres a partneri elégedettség vizsgélata, €s €rtékelése.

Intézményi onértékelés, tanfeliigyeleti ellen6rzés

Az elmult években rendben lezajlott intézményiink Onértékelése, valamint a vezetdi és az |
intézményi tanfeliigyelet. Ezen szakmai ellenfrzések részletes elemzését, értékelését
megkiildtem a fenntartd 1észére. Bizom benne, hogy a Tisztelt Képviselétestiilet

megelégedéssel nyugtazta.

3.4.2. Boles6dei gondozas-nevelés

Azt valljuk, hogy csak nyugodt, dertis, szeretetteljeslégkdrben felndvé gyermekekbdl valnak
boldog, kiegyenstlyozott, a vilagra nyitott, érdek16d8, énalléan gondolkodni tudé emberek. A
kisgyermek életében az els6 3 évnek, az elsé kézosségnek meghatarozd szerepe van a
gyermek kés6bbi személyiségfejlédésében. A kisgyermek ebben az €letszakaszaban a
legsériilékenyebb testileg, lelkileg egyarant. Er6sen fiigg a felnbttektdl, ezért a
kisgyermeknevelé személyisége meghatéroz6. Fontosnak tartjuk a biztonsdgot nyujtd
kdryezetet, melyben a legteljesebb odafigyeléssel 6vjuk és vigyazzuk a rank bizott

gyermekeket.

Az ellatando teriilet jellemzoi:

A bolesbde a csaladban nevelkedd 3 éven aluli (20 hetest6l 36 honapos kortt) gyermekek
napkozbeni ellatdsét, szakszerl nevelését-gondozasat biztosito intézmeny.

A személyes gondoskodést ny(jtd gyermekjoléti alapellétisnak a feladata a gyermekek testi,
érzelmi, értelmi és erkolesi fejlddésének, jolétének és csalddban torténd nevelésének az
elésegitése. Mindezek figyelembevételével hataroztuk meg a bélesédénkben folyd gondoz6-
neveld munka szakmai alapelveit, melyek érvényesek a specialis elldtasokra €s a
szolgéltatasokra is, a sajatosségaiknak megfeleld kiegészitésekkel.

Bolesddénk sajat nevelési-gondozasi program szerint dolgozik, amit ,,A bdlesddei nevelés-
gondozés orszagos alapprogramja” figyelembevételével dolgozott ki. Bz az egymésra éptilés
biztositja egyrészt az dltalanos kévetelmények teljesftését, masrészt a csaladok €s a fenntart6

elvardsaihoz és a helyi lehetségekhez igazodast.
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Bolcs6dénk 2023. szeptemberében nyilt meg az vj dvoda-bslcséde komplexumban. Az elsé
pillanatté] fogva 26 kisgyermekkel - 100 %-os kihasznéltsaggal miiksdik.

Mar az els6 beiratkozasnal tiljelentkezés volt - 26 féréhelyre 32-en jelentkeztek.

A 2024-25. gondozési évre 42 6 jelentkezett!!! Mindenképp fér6helybovitést kell végezni
mihamarabb, hogy a vérosunkban él¢ kisgyermekes csalddokat tAmogassuk a GYED, GYES

melletti munkavégzésben.

Az intézmény nyugodt, csendes, zld Svezetben helyezkedik el, amely 1gondozasi egységben,
2 biles6dei csoportban fogadja a gyermekeket.

Csodalatos belst terei, tagolas, felszerelése, bitorzata megfelel a 3 év alatti gyermekek
egészséges fejlodéséhez. Az egyéb helyiségek biztositjak a raktarozési feladatok ellatésat és a
dolgozdk szocidlis igényeit.

A csoportszobékban megfeleld jatékkészlet (folyamatos b8vitést igényel), modern butorok
varjak a kisgyermekeket. A vilagos és.tAgas csoportszobékhoz terasz is tartozik, amely 4ltal
t6bb id6t tolthetnek a gyermekek a szabad leveg6n.

A jatszéudvar fuves részein babahdz, homokozd, mozgasfejleszté eszk6zok teremtenek
nyugodt jatéklehetdséget a boles6dés gyermekek szdmara.

Személyi feltételek "

Bélcsddénk szakmai létszama és szakképzettségiik megfelel a 15/1998.(1V. 30.) NM rendelet
1. sz. és 2 sz. mellékletében el6irt kovetelményeknek. 4 £6 kisgyermeknevel§vel -(k()'ziih‘ik 1
16 rendelkezik diploméval) és 1 f6 boles6dei dajkaval biztositjuk a milkédést.

Ez a létszam kevésnek bizonyul igy, hogy a dajkdnak kell ell4tnia a bolcsédei talalokonyhdn
is a feladatokat. Valamint addig, amig nincs a két csoportszoba kdzott meg az atjarhatdsag,

indokolt lenne a csoportonkénti 1 fé dajka.

A bolestdei nevelés feladatai

- A csaladok tdmogatésa, annak erésségeire épitve a sziiléi kompetencia fejlesztése
- BEgészségvédelem, az egészséges életmdd megalapozésa

- Az érzelmi és tarsas kompetencidk fejlesztése

- A megismerési folyamatok fejlédésének segitése
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Gyermekvédelemmel kapesolatos feladatok

A hétrdnyos és halmozottan hatrdnyos helyzetii és/vagy veszélyeztetett kisgyermekek
ellatésa megkiilénboztetett figyelmet és nagyobb szakértelmet igényel a kisgyermekneveld
1ész€rol.

A sziilékkel valé bandsméd, kommunikacié is nehezebb, mivel ezek a csalddok sokkal
érzékenyebbek.

A kispyermeknevel8k feladatai:

 csaladi helyzet felismerése, prevencid

o csaldddal valé szoros kapcsolat kialakitasa, sztilék bizalménak megnyerése
o szitkség szerint tobbszori csaladlatogatas végzése

» nagyobb odafigyelés a gyermekre

« érzelmi biztonsag nytjtasa |

«  pozitly erk6lesi normék kozvetitése

« empatia, tolerancia biztositasa

+  higiénés feladatok megismertetése, betartasa

« megfeleld taplalas biztositasa

. Veszélyeztetettség.félismerése és jelzése

« gyermekbantalmazés jeleinek felismerése, jelzése.

A csaladok tAmogatisanak mddszerei

A bolesédei ellatas a csalddi nevelésre épiil. A kapcsolattartasnak, tédjékoztatdsnak

tobb forméja van, mindegyik més~més szerepet tolt be, ezért valamennyit alkalmazzuk.
Csaladlatogatis (A bolcsddei gondozas-nevelés sikeressége a csaladi neveléssel egylitt,
illetve azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejloédését) _
Beszoktatas-sziilgvel tortént fokozatos beszoktatds (A gyermek szdméra biztonsagot nyujt
a sziilé jelenléte, fokozatosan vélik el az any4tél, gondvisel8jétol, illetve fokozatosan
kapcsolédik be a kisgyermekneveld a gondozasi- nevelési folyamatokba)

Napi kapcsolattartas (Folyamatos a téjékoztatds a sziilok és a kisgyermekneveld kozott
szébeli és frasos forméban egyarant.)

Egyéni beszélgetés

Sziilécsoportos beszélgetések (A sziilécsoportos beszélgetések szervezett tematikus
beszélgetések a csoportba jéré kisgyermekek sziileit foglalkoztat6 aktuélis nevelési témakrol)
Sziil6i értekezlet (A bolesddén beliil a sziildi értekezlet a sziildk altalanos és az adott

gyermekcsoportra vonatkoz6 tajékoztatasat, valamint a gyermekeket érint6, a sziilékkel
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kozosen meghozandé dontések el8segitését szolgalja)

Indirekt kapcsolattartasi formak (Az irasbeli t4jékoztatok, lizend fiizet, hirdetétdblak,
kdzosségioldalakon valé megjelenések lehetéséget adnak az ismeretterjesztésre, informaci6
ataddsra.)

Fontos a csalad els6dlegességének hangsulyozasa ugy, hogy a gyermekek kiegyenstlyozott
és zavartalan fejlédését, a sziildkkel, gondviseldkkel egyiittmiikddve segitsiik. Hatékonyan
vegylink részt a gondozottak személyiségformalaséban.

A sz7iil8k €s a boleséde folyamatosan t4jékoztatja egymést a gyermekek fejlédésérél. Bz
alapvetd fontossdgl a személyre sz0l6 nevelés — gondozas kialakitdsdban, hiszen ezzel is
segitjiik a csalddokat gyermekiik nevelésében. A t4jékoztatds mindig Sszinte, hiteles,
személyes hangvételli, az érintettek személyiségi jogait tiszteletben tartd.

A partneri kapcsolat er8sitése érdekében kozos csaladi programokat szerveziink (pl.:

kézmilives délutanok, rendezvények).

4. HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTO PROGRAMOK

Célom az intézmény 6n4ll6 arculatinak, alapvet6 értékeinek, sajatossdgainak megtartasaval
hatékonynevelési - gondozési intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a tArsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntarti és felhaszndl6i igényeknek. Eddigi jo
eredményeinket, a j6 gyakorlatokat mégérizni, a miikddéshez sziikséges személyi, trgyi
feltételeket biztositani.

A fenndllo torvények, rendeletek, bels6 szabalyzatokban foglaltak betartidsaval az intézmény
térvényes miikddésének biztositsa.

Hiszek az emberekben, kiillonb6z6 személyiségli és képességli emberek egy célért vald
dsszehangolasaban, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jaratosabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni €s ,,felhasznalni” a szervezeten beltl a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében.

Olyan kornyezetet kivanok létrehozni az intézményben, mely tovabbra is szeretd, befogado,
elfogadd, gyermekkozpontl intézmény, melyben legfébb érték a gyermek. Ahol a
gyermekeket olyan kozeg veszi koriil, ahol a biztonsag, allanddésag, szeretet €s elfogadés a

jellemz6. Amely tdmogatja a tanulést, a tanftést, és a gyermekek fejlédéséhez, éréséhez, az
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iskolara valé legoptimalisabb felkésziiltségéhez vezethet. Az intézmény forrasait erre a célra
kivanom felhasznalni. Tranyitani kivinom az értékkézpontd nevelés, tanulds és tanitas
folyamatat, Témogatom és segitem azokat a kutatdsokat, sziiletendd j6 gyakorlatokat, melyek
hatékonyabb4 teszik a gyermekek és a kollégék egyéni kompetencidinak fejlodését.
Kollégaimtél tovabbra is szakmai igényességet, elkotelezettséget varok, és biztosftani
kivdnom a szakmai 6nallésagot.

Fontosnak tartom az intézményiinkben meglévo értékek megbrzeset:

v Ovodapedagbgusaink, kisgyermeknevel6ink szakmai kiteljesedése.

v A mésség elfogadésa, elfogadtatasa.

v Minden egyes gyermek igényének kielégitése a nevelési-tanuldsi iitemtervben
feltiintetett tevékenységek altal.

v Az intézménybe jaré gyermekeknek sokféle, érdekes és vonzo tevékenység
biztosftasa, amelyben jol érzik magukat, képességeik kibontakoztatdsa hatékonyabb
lehet — egy befogad6 tanuldsi kornyezet kialakitésa.

v Az 6voda tovabbi népszeriisitése a sziilék koérében, hogy megismerjék és szivesen
vélasszak 6vodéankat.

v Az integraltan nevelt gyermekek, a héatrdnyos helyzetd, halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek és a tehetség igéretes gyermekek fejlesztése kapjon kiemelt
figyelmet az esélyegyenldség megteremtése €s megvalositisa érdekében.

v A véltozasokra nyitott kornyezet megteremtése.

v A minéségi szakmai munka mind tudatosabba, hatékonyabba tétele, a szakmai
to'vébbképzéseken, konferencidkon vald részvétel, a tuddsmegosztas lehetéségének
biztositésa.

v' Kapcsolat mas 6voddk -  bolesédék pedagbgusaival  tapasztalatszerzes,

tapasztalatatadés céljabol.

Torekszem olyan térgyi- és személyi feltételek megteremtésére, kialakitisdra, melyek
segitségével a gyermekek tovabbra is jol érzik magukat intézménytinkben és a sztil6k is
szivesen bizzék rénk 6ket. |

A vezetésben szamitok vezetétarsaimra, hatékony csapatmunkat teremtve igyekszem
megosztani azt munkatérsaimmal. Fontosnak tartom a feladatok és a felelésség célszerl
megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitdsat, az egy célért valé munkavégzés, egylitt

gondolkodés érvényesitését. Bz kiemelten fontos lesz a teljesitményértékelés elinditasa
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kapcsén. A nyilt, &szinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek
hangsulyt.

Kritikusan igyekszem reflektdlni sajat személyiségemre, viselkedésemre, cselekedeteimre,
alkalmazva az 6nértékelést, snreflexiot, szitkség szerint sajat dontéseim feliilvizsgalatat.
Inspirdlni €s Gszt6ndzni szeretném kollégéimat a folyamatos fejlédésre, hogy pozitivan
alljanak a kihivasok elé.

Térekedtem arra, hogy intézményvezetSként vezetéi megbizdsom ideje alatt is- nyitottan,
elfogadéssal, empétidval forduljak kollégaim felé. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok, a
nevelést segitd €s technikai munkat végz8 kollégak erbsségeit meglatva alakftsam az 6voda
kozdsségét, a megfelels csapatszellem kialakuldsat, a szakmai munka szinvonaldnak

emelését,

Demokratikus vezet6i magatartdsommal, bizalmon és szakmai megbecsiilésen alapuld
kapcsolatrendszer alakitdsara torekszem. Fontosnak tartom a csapatszellem er6sitését: a mér
meglevd jOl miikddd munkahelyi szakmai kapcsolatok megtartasat, a kevésbé hatékonyan
mk6dd szakmai-emberi kapcsolatok alakitését, az 6vodapedagbgusok és a nevelést segits

dajkak kdz6tti nevelSpartneri viszony elmélyftését.

Fontosnak tartom az egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtését, a feladatok
egyenletes elosztdsa utdn; a munkakéri lefrasbol fakado vagy Onként vallalt feladatok 6nallé,

felelés megoldaséra vald torekvést.

Feladatomnak tartom a szakmai értékek, hivatastudat, megfelel8 emberi hozzaallés értékeinek
meglétét a pedagégusok és a szakmai segiték munkajéban. Feladatunk, hogy a szakmai
munkak6zdsségek munkéjén keresztil még inkdbb 14thatévé valjon az emberi, szakmai érték

és mintaként szolgaljon.

A tervezett 5 éves programomba a 2018. évben készitett programombél tjra beépitem azokat
az elemeket, gondolatokat, amelyek a kévetkez8 idészakban is fontosak, amelyek értéket

jelentenek szdmomra, hiszen vannak feladatok, melyek allanddk.
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4.1.Pedagdgiai folyamatok

Biztositani kivdnom tovébbra is a stratégiai és operatflv dokumentumok koherencidjat a
mindenkori jogszabalyi koryezettel, a fenntartéi, valamint a partneri elvardsokkal. A
Pedagbgiai és a Szakmai programunk megvaldsitasa, feliilvizsgélata, sziikség szerint
korrekeidja elengedhetetlen. Az ellendrzésnek, értékelésnek tervszeriiségét és folyamatossagat
biztosftom. Az értékelések soran feltart hidnyossigok alapjén meghatérozésra kerlilnek a
kévetkez6 nevelési év munkatervében beépitendé intézkedések a hidnyossdgok megszintetése
érdekében.

A szeptembert8l kotelez8en haszndlandé OviKréta bevezetésében valé aktfv részvétel a

pedagogusokkal kézésen kiemelkedSen fontos feladatunk lesz.

Gyermekek fejlédésének nyomon kévetése

Intézményiinkben a fejlédés nyomon kovetése egységes rendszer alapjan torténik. Evente két
alkalommal megfigyelés alapjan rdgzitjik a gyermekek fejlettségi  szintjét, melyrdl
tajékoztatjuk a sziiloket. Ovodankban alkalmazzuk a DIFER mérést, mint jelzérendszert az
elemi készségek Vizsgélatéra. A pedagégusok az értékeld rendszer segitségével jobb
eredményeket tudnak elémi a gyermekek fejlesztésében. Pedagbgusaink nagy része képes -
hasznalni a DIFER mérést, fejlesztést, de a megijulé kozosségiink miatt feltétlentil tdmogatni

kivanom az ez irdny4 tanfolyamon vald részvételt.

Mentorprogram miikédtetése

Fontosnak tartom, hogy intézményiinkben a gyakornokok, j dolgozdk minél konnyebben
illeszkedjenek be kozdsséginkbe, ismerkedjenek meg programunkkal, sajatossdgainkkal.
Jelenleg harom féiskolai névendéket "nevelink", ezért is prioritdst élvez a mentordlds az
elkovetkezé &vekben, hogy stabil munkahelyi kollektivat tudjunk kialakitani. Egy
szakvizsgézott mentorpedagbgusunk van, mindhdrom novendéket 6 a sajat csoportjdban nem
tudja figyelemmel kisérni. Ezért tdmogatd, szakmai instrukciokkal latja el azon csoportos

gvodapedagdgusokat, akik mellett névendékek dolgoznak pedagbgiai asszisztensként.
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Pedagdgiai folyamatok fejlesztése

A szabad jaték els6dleges szerepét emelném ki, melyben biztositott a fejl6dés lehetSsége,
valamint azoknak a tevékenységi formaknak a komplex kezdeményezését, mely kozvetlentil a
gyermek ismeretire épit €s az életkori sajatossagait figyelembe veszi. Az dvodapedagbgusok
pedagdgiai ismereteire tdmaszkodva valtozatos mddszertani kultirdnak az alkalmazaséval, jol
mik6dé eszkozrendszer kiépitésével, kivanom a gyermekek sokoldalt személyiségfejlesztését
megvalositani. A tanuldsi folyamatok sordn a jatékossdg, a jatékba integréltsdg legyen a f6
szempont és a tanulds szervezési eljardsokat 4tgondoltsdg, tudatossdg és hatékonysdg
jellemezze. Szeretném, ha a gyermekeket olyan 6vodai élettér venné koriil, ahol a szocidlis
kompetencidk alakitdsa, a részképességek fejlesztése, egy optimélis személyiségfejlédést
eredményezne. Frzelmi biztonsdgot nydjté, nyugodt, csalddias légkdrben, élményekben
gazdag kornyezeti feltételek megteremtésével a szocializacid tamogatésa tudna megvaldsulni.

A gyermekek szdméra egy rugalmas, életkori sajatosségaikat figyelembe vevd napirend
kialakitdsat tartom fontosnak, melyben a szokésalakitds, a kovetkezetes szabdly betartas
elsddleges a gyermek biztonsdgérzete szempontjabdl. Az dvoda altal nytjtott szolgaltatdsokat,
a torvényi eldirdsoknak, és a gyermekek sziikségleteinek megfelelden - logopédia, ,,igy tedd
r4” képességfejlesztés, alapozd terdpia, ovi-angol, ovo-foci — a tovébbiakban is biztositani
kivinom a gyermekek szédméra. Nyitott vagyok mds egyéb szolgéltatasra is, mely a
gyermekek érdekeit tartja szem el6tt, és képességeik fejlesztését segitik eld.

Elsédlegesnek tartom, hogy a stratégiai dokurhentumunkban (PP) meghatirozottak szerint a
felzérkéztatast, a tehetség {géretek gondozasat a fenntarthatésag és a fejleszthetség jegyében
valdsitsuk meg. A differencialds modszerét, az egyenld banasmaod alkalmazasat, a raszoruldk
tdmogatasat vezetéi feladataim koziil kiemeltnek tekintem és a munkatarsakkal kézosen
kompenzaciét alkalmazva a hétranyokat csOkkenteni igyekszem. Mivel egyre t6bb
kisgyermek kiizd magatartds problémdval és tanuldsi nehézséggel, ezért az 6 esetiikben az
egyéni bandsmod és az egyéni fejlesztések nydjtanak segitséget, melynek megvaldsitisara
minden munkatirsnak torekedni szlkséges. A sajatos nevelési igényll kisgyermekek
érdekében pedig el6 kell segitentink a k6zosségbe torténd beilleszkedésiiket, és fejlesztésiiket
a kiilsé szakemberrel egylittmlikddve végezni. A tehetségek beazonositdsat és gondozésat
tovabbra is a megalapozott nevelési céljainknak tekintem és az jonnan induld tehetség
mithelyek miikodésével lehet8séget latok abban, hogy tovabb fejlessziik a gyermekek
képésségeit a specidlis teriileteken.

A szakmai munkakdzosségek szerepét tovabbra is fontosnak tartom a pedagdgiai folyamatok

bévitésében €s a tovabb fejlesztés lehetdségét, abban l4tom, hogy a belsd tudds megosztasat
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elétérbe helyezziik. Ovodan belilli szakmai napok szervezésével, modszertani anyagok,
projektek kozreaddsdval. Kapesolatot tartani olyan Bézis Ovodakkal, akik szerveznek olyan
szakmai programokat, ahol a sajatos arculat fejlesztésére lathatnank j6 példakat.

Az intézményiink tnnepeit, hagyoményait meg kfvanom &rizni €s minden lehetdséget
biztositani a megval6sitasukhoz. Tovabbra is hiszem azt, hogy ahol vannak hagyomanyok, oft
vannak értékek. Ahol vannak értékek, ott vannak olyan emberek, akik ébren tartjak a jové
generdci6 szédméra. Az iinnepek killonlegesek a gyermekek szémdra, eltérnek a
mindennapoktél, ezért is fontosak, hogy olyan élménnyel toltsiik meg, mely kiemelkedik a

hétkoznapok koziil. Segiti 6ket abban, hogy élménnyé valva érzékenyitsék a személyiségiiket.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtavi tervek (1-2 év) Kozéptava tervek (2-3 év) | Hosszi tavt tervek (4-5 év)
OviKréta hasznalatinak | Az intézményi célok elérését tAmogat6 ellenérzési rendszer
bevezetése, alkalmazésa mikodtetése.

(Csoportnaplé)

Mentorprogram miikddtetése

Teljesitményértékelési rendszer (TER) mitkédtetése.

A ,781d Ovoda” eszmeiségéhez mélté szakmai mitkodés feltételeinek folyamatos
megteremtése.

4.2.Személyiség és kozosségfejlesziés

Az 6vodak a sajatossagukbol, teriileti elhelyezkedéstikbol kifolydlag lehetBséget biztositanak a
hatranyok lekiizdésére, a kozOsségi érzes erdsitésére. Olyan tevékenységek, programok
szervezését, megval6sitasat tervezik, (Eseménytervek- Munkatervekben) mely el6segiti a
személyiség és a kozosség fejlesztésst. Kiemelt figyelmet fordftanak a kiillonleges
bénasmoédotigényld gyermekek fejlesztésére, a tehetségek gondozésara, a szociélis hatranyok
csokkentésére. Ovodapedagdgusaink a gyermekek egytittmikddésere, 6nalld tanulésra, az
egészséges életmad, koryezettudatos magatartis alakitasara tudatosan Gsszeallitott tervekkel
igyekeznek minden kisgyermek fejlesztésct biztosftani

Fontos szerepet kivdnok adni a tdmogatd pedagbgusi attitiidnek, a gyermekek, a sziilék

elfogadasénak, az érzelmi biztonsagot nydjto szeretetteljes 1égkor kialakitasanak.
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Konkrét célok, feladatok meghatirozisa

Rovidtava tervek (1-2 év)

Kozéptava tervek (2-3 év)

Hosszu tavi tervek (4-5 év)

Hétrdnykompenzalo, ill

tehetségigéretes gyermekek
fejlesztésének 0j
lehet6ségeinek feltarésa,

éves munkaterv készitése az
adott teriilettel foglalkozd

Tovéabbképzések
lehet6ségeinek
feltérképezése,
szakemberekkel valé szoros
egylttmiksodés tamogatasa.
(gy6gypedagdgusok)

Ovodapedag6gusok, nevels-

oktatd  munkat  segitbk
biztos{tasa a sikeres
pedagdgiai munkahoz.

edagobgus altal.

A pedagbgusok szdmdra esetmegbeszélések szervezése, ahol a nehézségek megoldésara
segitd javaslatot, timogatést kapnak

4.3.Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A gyermekek 6vodai nevelése alatt elért fejlodésének nyomon kovetését elemezziik és a
kapott eredmények kimutatdsa utdn meghatérozzuk a fejlesztési irdnyvonalat. A mérés-
értékelés eredményei alapjan fejlesztési lehetdségek meghatérozaséval segitjiik el6 a hatékony

intézményi mikdédést. Kilonbozd palyazatokon valdé aktiv  részvétel jellemzi a

nevelOtestiiletet, figyelembe véve az dvoda sajatossdgat. Megtorténik a gyermekek iskolai

eredményeinek nyomon kévetése, eredmények felhasznéldsa a pedag6giai munkéban.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtava tervek (1-2 év) Kozéptavi tervek (2-3 év) Hossza tavi tervek (4-5 év)

Elégedettségvizsgélatok  —| Az intézményben  folyd | Az eredményeink szélesebb
nevelési-oktatéasi nevel6-oktatd munka | kérben torténd
tevékenységekkel eredményességének megismertetése  érdekében
kapcsolatos folyamatos  vizsgalata — | intézményi honlap készitése
elégedettségvizsgélata mutatok gyUjtése, | szakember segitségével.

értelmezése, elemzése

Orokss Zold Ovoda cim

elnyerése

Az intézmény miikodtetése a hasznaldkteljes megelégedésére

Az iskolai tanulashoz sziikséges alap-kompetencidk kialakitdsa az 6vodapedagdgusok
pedagdgiai, modszertani kultirdjanak fejlesztésével.
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4.4 Belsé kapesolatok, egyiittmitkddés, kommunikacio

Ahhoz, hogy a munkahelyi klima j6 legyen, az egyenld teherviselés, a feladatok elosztasa
mellett az informéciék hiteles aramlésénak biztositasa elengedhetetlen. Az eddigi évek
tapasztalatai alapjdn a jovOben kiemelt feladatomnak tekintem a megfeleld mindségl
kommunikéciés kultira megteremtését. A személyes és szakmai kommunikdcié sordn a
mindenki szamara elfogadhaté hangnemet és stilust preferdlom és vérom el mindenkitél. A
vélemények iitkoztetésének szintere kizarolag az intézmény, azon belil is a nevel6testiileti
iilések, megbeszélések, személyes egyeztetések lehetnek.

Az intézmény egyéni arculatinak fejlesztése érdekében kezdeményezem 6vodai logdval
elldtott munkap6ldk (munkaruha) beszerzeését.

Az intézményben folyé munka szempontjdbél a szervezeti kultira alakitésa, fejlesztése
kiemelt jelent8ségli és meghatérozé. Barmennyire is kivalé szakemberek tevékenykednek
egylitt egy szervezetben, az egyméshoz val6 elégtelen hozzaallas alapjaiban ashatja ald a
minéséget. A megfeleld szervezeti kultira ugyanakkor hozzdadott értékként novelheti az

eredményességet.

Fontosnak tartom, hogy:
. intézménylinkben pozitiv szervezeti légkdr domindljon, amelyben a dolgozok képesek
az Snmegujulésra, az alkotd egyiit’cmﬁkédésre, a kozos értékek képviseletére.
. minden dolgozé hasznosnak, fontosnak tartsa tevékenységét, érezze, hogy munkéj aval
hozz4jarul az eredményes munkahoz
. a csoportokban dolgozé kollégak munkdja kézos nevelési elveken alapuljon, neveld-
fejleszté munka folyamataban minden résztvevé egyenrangu felkent, a kompetencia

hatérokat betartva, de ha sziikséges egymadst kisegitve végezze feladatat.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatosan kiemelt feladatomnak tekintem:

+  konfliktushelyzetek tudatos kezelését; kapcsolati-, érték-, érdek és informAciohiany
eredetli konfliktusok kompromisszumkeress, konfliktusmegoldé moédon, kulturdlt
forméban térténd megvaldsitasat,

« g feladat- és hataskorok tisztazasat, munkakori lefrasok évenkénti feliilvizsgalatat;

«  vezetdi feladatmegosztas hatékonyabb megvaldsitasat;

. belsé munkamegoszts sorén a feladatok ardnyos elosztdsanak érvényestiléset;
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« innovacios tevékenységek folytatasat;

= szakmai igényesség emelését;

+ teljesitményértékelési rendszer mikodtetését,

»  pozitiv intézményi imazs alakitasat;

o kozosségformalds érdekében csapatépité programok, tréningek szervezése, szakmai

kirandulasok, igény szerint k6zos 6sszejovetelek szervezése.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtava tervek (1-2 €v)

Kozéptavu tervek (2-3 év)

Hossza tavi tervek (4-5 €v)

Tehetséggondozast,
felzarkoztatast segité
programokbevezetése és
mik6dtetése.

A stratégiai célok
megvalésitasdhoz sziikséges
feladatok meghatérozésa,
felelésok kijelolése

A dolgozdk
mentilhigiénéjére  forditott
fokozott figyelem, a lelki
egészség megorzése
(mentélhigiénés

tovabbképzés, kirdnduldsok)

4.5, Az intézmény kiilsé kapcsolatal

#

Fontosnak tartom a sziilékkel, szakmai partnereinkkel mar meglévd kapcsolataink tovabbi

mélyftését, az 6sszedolgozds, egylitt gondolkodas tovabbi lehetéségeinek felkutatasat.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtava tervek (1-2 év)

Kozéptavi tervek (2-3 év)

Hossza tavi tervek (4-5 év)

A Sziildi Szervezet tagjaival
aktfv, produktiv kapcsolat

A kevésbé aktiv sziilk
egylittm{ikodési készségének,

A valtozd korilményeknek
vald megfelelés: fenntartdi,

4poldsa, a kompetencia | feleldsségérzetének fokozdsa | sziildi, gyermek igények;

hatarok betartdsdval | a szakmai nevel6munka | Valtozd szakmai

vélemények egyeztetése irént; eldaddsok szervezése. | kihivasoknak valo
megfelelés.

Az intézmény csalddsegité funkcidjanak erdsitése.

Az iskoléval vald kapcsolatunk tovabbi dpolésa, szorosabbra fiizése.
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4.6.A pedagogiai miikodés feltételei

Személyi feltételek

A munkaer6 piacon jelenleg megfigyelheté pedagégushiany évek ota tapasztalhato nalunk is.
A szakmai munka érdekében elsédleges feladatom az 6vodapedagdgus utanpétlds megoldésa.
Ezen j6 tton haladunk: olyan pedagégiai asszisztenseket alkalmazunk, akik véllaltak az
6vodapedagdgus diploma megszerzését. (3 106)

Bolesbdénkben a négy kisgyermekneveld kozill 1 f6 gyakornok pedagogus (diplomaval

rendelkezik). Min&sitésre jelentkezett az idén.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtava tervek (1-2 év)

Kozéptavi tervek (2-3 év)

Hossz tavia tervek (4-5 év)

Folyamatos szakmai fejlédés

Képzéseken vald részvétel

Megszerzett tudas beépitése

lehetségeinek biztositasa. (POK, egyéb) a gyakorlatba,
Pedagbgus elémeneteli rendszerben valé  részvétel | A két f6  hatérozatlan
tamogatésa. kinevezésl pedagdgiai

asszisztens valdban segitd
legyen, plusz foként az
dvodapedagbgusok mellett.

Torekvés a megfeleld szamt szakember (6vodapedagdgus; bolesdei dajka vagy konyhés)

alkalmazasara.

Targyi feltételek

Az eredményes munkavégzés elengedhetetlen feltétele a Kkorszer(l munkaeszkdzok és

esztétikus kornyezet biztositasa. Az (§j intézménytinkben ez mind adott, viszont a folyamatos

eszkdz bévités, a komyezet csinositdsa dlland6 feladat.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtava tervek (1-2 év)

Kozéptava tervek (2-3 év)

Hossz tavi tervek (4-5 év)

Bolcstdében tovabbi | Kiiltéri eszkozok bdvitése | Kiiltéri eszkdzok
fejleszto eszk6zok | lehetdség szerint. feltilvizsgélata.
beszerzése.

IKT eszkozok fejlesztése.
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4.7.Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valo megfelelés

Az intézménylink Pedagégiai Programja/Szakmai Programja koherensen kapcsoléddik az
Ovodai  Nevelés / Bolesddei Nevelés-Gondozés Orszdgos  Alapprogramjaban
meghatdrozottakkal. Megtorténik a Munkatervben a pedagégiai munkira vonatkozé
fejlesztések titemezése. Az Gvodapedagdgusok / kisgyermeknevelék pedagégiai tuddsanak

bévitésére képzési lehetségeken vald részvételt biztositunk.

Konkrét célok, feladatok meghatdrozdsa

Rovidtava tervek (1-2 év) Kozéptavu tervek (2-3 év) Hosszu tava tervek (4-5 év)

Folyamatos intézményi, stratégiai célkitlzések megjelenitése az operatlv  éves
tervezésszintjén.

A tervek és megvalositisuk ‘6sszhangjanak biztositdsa, eredményességének vizsgalata.
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5. Zaro gondolatok

b5 VIS i USSR )

Ovodapedagbgusként azt latom, hogy a nevelés célja, hogy a nevelé a gyermeket a
novekedésre, a felnstté valasra segitse. A nevelés pérbeszéddel, megértéssel  és
példamutatéssal j6n 1étre. A nevelés €16, természetes viszony. Kapcsolat a sziil§-gyermek,
nevelé-gyermek, gyermek és kozosség kapcsolata. Ehhez tarsul még a nevel§-sziild
kapcsolata is. Ezen kapcsolatban a résztvevd feleknek egyenrangaknak kell lennitik, akik
r&videbb-hosszabb ideig tarté kontaktusban hatdssal birnak egymdsra. Ez€rt is nagyon fontos
a neveld személye, hiszen minden pillanatban és minden helyzetben nevel. Leginkabb akkor
nevel, amikor nem direkt nevel.

A pedagbgus palya, a vezet6i munka irdnti tisztelet vezérelvként segitett utamon. Szakmai
életutam 4llomasai bévelkedtek kihivasokkal és vezetSként is mindig egy cél lebegett a
szemem el6tt, az dvodai nevelés magas szintli megval6sitasa, a folyamatok szabalyozésaval, a
belsd tuddsmegosztdsaval, a partneri viszonyok erSsitésével. Pedagégiai tuddsomat, vezetdi
kompetencidmat az eltelt harmincot (vezetdként 11 év) éyben tudatosan fejlesztettem.
Igyekeztem birtokdba lenni minden tuddsnak, mely a vezetdi feladataim ellatasara
nélkiilszhetetlen volt. Atlatom az intézményiink teljes milkodését, tisztdban vagyok a
nehézségeinkkel, azokkal a teriiletekkel, melyek fejlesztésre szorulnak. Vezetdi
koncepciémban ezek megolddséra keresek lehetSségeket, melyben nagy sziikségem van a
neveldtestillet, alkalmazotti kozosség elkotelezett munkéjéara, hiszen csak igy tudjuk egytitt
lekiizdeni az ad6d6 problémakat. Megismertem a nevelStestiilet valamennyi tagjanak szakmai
munkéjat, birtokdban vagyok annak, melyek azok a tertiletek, amelyre épfteni lehet a
Kkivetkezs idészakban. Biiszkeséggel tolt el, hogy olyan kollektiva 4ll mogéttem, akik
képesek a min8ségelven alapulé munka elvégzésére, kitarté lelkesedésiik, ha olykor csorbat is
szenved, soha nem adjék fel.

A pélydzatomban olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek realisak,
teljesithetdek és sikerélményhez juttatja az abban részt vevoket.

Olyan gyermek-, és tevékenységkdzpontu, korrekt partnerkapcsolatokra éptild intézményt
szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysdg alapja; ahol mind a gyermekek, mind a
felnéttek biztonsdgban és alkoté 1égkdrben élnek. Ahol a bizalom, a kiegyenstlyozott 1égkor
és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok, s mi eredményesek

lehessiink vélasztott hivatdsunkban.
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Szeretnék tovabbi lehetdséget kapni, hogy az intézményben folyd oktatési-nevelési-gondozasi
munkét folytathassam, vezet6i munkdmmal hozzéjarulhassak az intézmény jovGbeli
sikereihez. K&szondm munkatdrsaimnak az elmult évek tdmogatdsat, és tovébbra is szamitok

az egyltt gondolkodasukra, szinvonalas munkéjukra.
»vVezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg, Szidastél nem fél, dics6séget nem halmoz,

hirnevet nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere”

(John Heider)

A célok megvalositasanak elkotelezettjeként:

Nedeczky \~stve’umé
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NVILATKOZATOK

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott Nedeczky Istvanné— mint a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Béleséde
vezetésére palydzé —myilatkozom, hogy a palydzatot elbirdld testiilet iilésén
nem kivanok zart targyalast;hozzdjarulok, hogy nyilt {ilésen targyalja a

személyemet érinté palyazatot.

Nyilatkozom, hogy a pedagdgusok 1j életpélyéjérél sz6lé 2023. évi. LIL
torvény 74. §-aban foglaltak értelmében személyemmel szemben

Osszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy a pedagdgusok 1j életpalydjardl szolé 2023. évi. LIL

torvény 27. §-a szerinti kizaro feltételek nem allnak fenn velem szemben.

Nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmér6l és a gyamiigyi igazgatasrdl szold
1997. évi XXXI. torvény 10/A. § (1) bekezdés e) pontjdban meghatirozott

kizérd ok nem 4all fenn velem szemben. -

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palydzati anyagomban foglalt személyes

adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges kezeléséhez,

Hozzéjarulok, hogy a jogszabalyban meghatarozott véleményez6k a palyazatom

tartalmat megismerjék.

2024. janius 09.
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Név: Nedeczky Istvanné sz. Varga Méria Magdolna
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Sorszanu PTD 023727

Intézményi azonosité: F123344
Térzskényvi szdm: 14054

Ezt az oklevelet
Nedeczky Istvanné
szamdra allitottuk ki,

aki 1969. év november hé 1. napjén Magyarorszdg Enying teleptilésén Varga Miria
Magdolna néven szitletett, és a 7s4mbéki Katolikus Tanitoképzé Foiskola nevil
felsboktatdsi intézményben szerzett 1997. év junius hé 18, napjén kelt L50/1997
szamon kidllitott oklevéliel igazolt alapfokozat és évodapedagégus szakképzettsége

alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdaség- és Trsadalomtudoményi Karan

a Kozoktatdsi vezets &s pedagdgus-szakvizsga szakirdny tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

7

A zérévizsga-bizottsdg 2013, év jinius ho 22, napjén kelt hatdrozata alapjan nevezett
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POLGARDI VAROS ONKORMANYZATA
Nyikos Liszlé Polg:’trineste?r
8154 Polgirdi, Batthyany L. utea 132.

Polgérdi Eszterlanc Ovoda és Bolcséde

F8igazgat6i Allashelyének Betoltésére

Palyazo: Szogi Annamaria

Munkahely: Enyingi Szirombontogaté Ovoda
8130, Enying Vas Gereben u.1.

Cimzett: Nyikos L4sz16
Polgardi Véros Onkormanyzata
8154 Polgardi, Batthyany L. utca 132.




Tisztelt Nyikos Laszl6 Polgarmester Ur!
Tisztelt Polgardi Varos Képviselé Testiilete!

Alulirott, Sz6gi Annaméria palyazatot nyjtok be 2024. 06. 28. napjan Kozszolgillas Portal
oldalén (Ko6zszolgallas sorszam: 63866, Intézményi iktatészam: 1809-3/2024) a
meghirdetett Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolcséde f6igazgatoi (magasabb vezetsi) beosztas

munkakor betoltésére 2024. augusztus 16-t61 2029. augusztus 16-ig.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i 4llas betoltésére térvényileg eloirt, valamint a
palyazati kifrdsban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy a palyazati anyagomban szerepl$ személyes adatokat a
palyazati eljarassal osszefuggésben kezelhetik, sokszorosithatjdk, tovabbithatjak.
Palyazatomat a Képviselo-Testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

A benyujtott palydzatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevok
megismerhetik.

Nyilatkozom arrdl, hogy a vezet6i megbizasommal a Kjt. és a Nkt. vonatkozo
rendelkezése szerint 6sszeférhetetlenség nem 4ll fenn,

Nyilatkozom-a 2007.évi CLIL torvény rendelkezése alapjan-a vagyonnyilatkozat-tételi

kotelezettségem teljesitem
Kérem palyazatom szives elbiralasat!

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkez iratokat, igazolasokat:
e Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok hitelesitett masolata
e Hatosagi erkolcsi bizonyitvany lekérésér6l kapott visszaigazolast
e Szakmai gyakorlatot igazold dokumentumot

S L/H/Wn/d na

Tisztelettel: Szogi Annamaria

Enying, 2024.06.28.
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1. Szakmai 6néletrajz, személyes adatok

Név: Szogi Annamaria

Sziiletési idd: 1978.11.23. Székesfehérvar

Lakeim: 8131, Enying F6 utca 11.

Telefonszam: 06-20-412-44-60

Email cim: eancsi78@gmail.com

Munkahely: Enyingi Szirombontogaté Ovoda
8130, Enying Vas Gereben u.1.

Beosztas: 6vodapedagégus

Nemzetiség: magyar

Gyermekem: Szab6-Tulok Annamén'a‘( Csecsemd- és kisgyermeknevel®)

Tanulmanyaim:

1. 2023-2024 Kodoléanyi Janos Egyetem, Budapest — K6zoktatas vezet6 és pedagogus

szakvizsga szakiranyt tovabbképzési szak, (masoddiplomaés képzés).

2. 2003-2006. Nyugat - magyarorszagi Egyetem; Benedek Elek Pedagogiai Kar, Sopron

ovodapedag6gus.

3. 1998-2001  Bocsor Istvan Gimnazium, Enying

4. 1993-1996  Tatay Sandor Szakiskola &s Szakkozépiskola, Székesfehérvir



Munkahelyek, szakmai tapasztalatok, tovabbképzések, tanfblyamok:

2023-2024 Ovodapedagdgus, Enyingi Szirombontogatd Ovoda
2022-2023 Ovodapedag6gus, Napsugar Ovoda, Szabadhidvég
2018-2022 Egyéni véllalkozé Anglidban (Kézmtves termékek készitése)
2012-2020 Nevelo, Justin Alford csalad, London

2008-2012 Ovodapedag6gus, Diofalva Csaladi Napkozi, Diosd
2006-2008 Ovodapedagégus, Brumi Ovoda, Brd

2003-2006 Eladd, Lira és Lant Nagykereskedés, Budapest

Akkreditalt tovabbképzések, pedagogiai onképzés:

e A pedagdgus, mint a gyermek lelki segitdje — tovabbképzés pedagdgusok szamara,
Tantsitvany (2023. Januar 05.)
o gy tedd ra! Népi jatékok, néptanc modszertan, Oklevél ( 8 6ras tovabbképzés, 2023

augusztus 29.)

Személyes és szakmai kompetencidim:

o pedagogiai elkotelezettség, gyermekkozpontisag, inkluziv szemlélet,
e jo kapcsolatteremtd-képesség, az értd figyelem;

e jo szervezOkészség,

e jO egyuttmikodeési készség, csapatmunkara valo képesség;

e kreativitas;

e empatikus, tolerans, megbizhato, diszkrét, etikus magatartas;

e stratégiai gondolkodas, céltudatossag;




e hatékony idégazdalkodésra valé képesség;

° innovativitas, nyitottsag, rugalmassag;

Egyéb kompetenciak:

° szamitogép-kezeldsi, szamitdgép-felhasznaléi készségek;
e gépirds;
e Angol nyelvtudss;

® jarmiivezetbi-engedély: , B kategéria;



2. Szakmai életit

A pedagégusi palya mar egészen kisgyermek korom oOta vonzott. A pilyavalasztas
idbszakaban tanaraim, csalddom és diaktarsaim is tamogattak a dontésemben, hogy
jelentkezzek dvodapedagdgusnak. Akkor az élet ugy hozta, hogy maés teriileten kezdtem
meg a kozépiskolds tanulményaimat. A lanyom sziletését kovetden pedig a
kereskedelemben kezdtem el dolgozni. 2002-ben Budapestre koltoztink, ahol tovabbra is
kereskedelmi 4gon folytattam a munkat csak immar kényvek kozott, amit nagyon
szerettem, de gy éreztem itt az id6, hogy megvaldsitsam az dlmaimat, s ekkor jelentkeztem
tanitoi és 6vodapedagdgusi szakra. 2003-ban mind a két helyre felvételt nyertem, viszont
Ugy éreztem az Ovodds gyermekek kozelebb allnak a szivemhez, igy megkezdtem
tanulm4nyaimat Sopronban a Benedek Elek Pedagégiai karan. Gyakorlati idomet
Budapesten a Bajza utcai Ovodaban tolthettem egy kivalé pedagdgus mellett. Rengeteget
tanultam t6le és a kés6bbick folyaman is mindig szdmithattam a segitségére. Elso
6vodapedag6gusi munkamat Frden kaptam meg egy maganévodaban, kis 1étszami csoport
volt melyet egyediil vittem. Akkor igy éreztem én vagyok a f61don a legboldogabb ember,
tindéri gyerekek, szép kornyezet, kedves kollégak és sziildk vettek koriil. Harom év utan
mégis elblicstiztunk egymastol, ekkor keriiltem 4t Didsdra egy Csaladi Napkﬁzibe, ami
akkor nyitott. Meghitt, békés, kis csaladias intézmény volt, osszesen harman voltunk
munkatérsak. Az itt toltott éveim soran fejlodtem a legtobbet. Tobb nehézségekkel kiizdd
(SNI, BTM) gyermek jart hozzank, akik bar elkezdték az 6vodat viszont a beilleszkedés
gondot okozott nekik. A 2000 évek elején csak otéves kortol volt kotelezd az 6voda igy
sok esetben tudtunk segitséget nyujtani. Nekiink a csaladi napkdziben volt elég idénk a
gyermekekre, kisebb 1étszammal dolgoztunk ennek eredményeképp szép sikereket tudtunk
elérni. A tervezdi, szervezdi munkakat is én végeztem ¢és amikor a tulajdonos nem volt
jelen a vezet6i feladatok is r4m harultak. 2012-ben az élet ugy hozta, hogy Anglidba
koltoztiink tiz évre. A gyermekekkel valo foglalkozds itt sem szakadt meg mert egy angol
csaladnal felugyeltem négy gyermekre mellette pedig egy kézmiives véllalkozasba
kezdtem, majd id6kozben elkésziilt elsd mesekdnyvem is, amelynek megjelenését 2025
tavaszan tervezem. Itthon 2022 4prilisdban kezdtem el jra dvodaban dolgozni egy kis falu
két csoportos 6vodéajaban, Szabadhidvégen. Nagyon nehéz volt a kezdés mert gy éreztem
sok volt a kiesés az évek alatt megszerzett tudasom kissé megkopott, a f6iskolan és az

6vodakban elsajatitott magabiztossagom pedig elillant. A pedagogusi palya és az
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intézményi jogszabalyok, hivatkpzésok is rengeteget modosultak az évek soréan, melyeket
tjfent kellett értelmeznem. Hosszh idébe telt mire Ujra Osszeszedettnek és motivaltnak
éreztem magamat. Amikor viszont sikeriilt behoznom minden lemaraddsomat igy éreztem
szivesen fejleszteném a tuddsomat, ekkor kezdtem el a pedagégus, mint a gyermek lelki
segitdje tovabbképzést majd a Kodolényi Janos Egyetemen a kozoktatds vezetdi és
pedagogiai szakvizsgara felkészité kurzust, Idékézben a 2023/2024-es tanévet mar helyben
az Enyingi Szirombontogaté Ovodaban kezdtem meg ahol nagyon sokat tanultam mar .
ezalatt a révid id6 alatt is. Az intézményiinknek egy nagyszerti vezetje van, aki mindig
‘naprakész, mindent atlat és atfog. Tokéletes mintakép mindannyiunk szaméra, A
csoportunk mésik 6vodapedagdgusa pedig az intézményvezetd helyettes, aki tobbek kozott
mentor is. A szakmai fejlédésem az idei &v folyamén szinte honaprél-hénapra érezhets,
ami készénhet6 a fent emlitetteknek és annak is, hogy 6vodank egyben Bazisintézmény is,

ennél fogva még tobb lehetdség van a fejlodésre.

wNe veszitsiink el semmit a milthdl, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovot!”

(Anatole France)

Szakmai hitvaliasom:

Szakmai hitvallisom, hogy mindig minden helyzetben a gyermekek az elsék és a
legfontosabbak. Brtik vagyunk, értik dolgozunk. Véleményem szerint egy j6 vezetd
mindig pedagégus marad, aki a gyermekek céljait tartja szem elott. Legfontosabb
pedagdgiai eszkoziink a szabad jaték, melynek a segitségével a gyermekek személyiségét
formalhatjuk, ennek a folyamatnak a szubvencidjaval pedig felkészitjik ket az életre.

Hiszem, hogy egy jo vezetS, soha nem egyedul dolgdzik hiszen a kollégik, a
nevel6testiilet, a belsd és kiilsé partnerek, a fenntart6 kéz0s munkdja alkot egy egészet,
teszik teljessé az egységet. Fontosnak tartom a pozitlv példamutatast, az objektiv és
tamogato hozzadllast, a meghitt baratsdgos légkort, a kolesonos tiszteletet, valamint, hogy
a kollégak a mddszertani és az egyéni szabadsaguk mellett a jogszabalyi eldirasoknak és a
tarsadalmi igényeknek megfeleléen végezzék a nevelsi munkat.

Tovabba fontosnak tartom a sziil6k iranti tiszteletet, a korrekt viselkedést, a kolcsonos

bizalmat, a meghallgatist, odafigyelést és a felmerifld problémak megolddsara valod



torekvést. Hiszen a sziil6 akkor lesz nyugodt, ha biztonségban tudhatjaa gyermekét és tudja
azt, hogy az adott pedagogus, intézmény és vezetd mindent megtesz azért, hogy gyermeke

jol érezze magat, biztonsagban legyen.

Célkitiizéseim:

e Torekszem egy jol 6sszehangolt, magabiztos, empatikus, baratsagos kollektiva
osszehangolasara, megszervezésére.

o Szeretnék megvaldsitani egy tAmogatdson és kolcsonos bizalmon alapuld kozos munkat
a nevelbtestiilettel, a fenntartoval, a belso és kiilsé partnerekkel és a szulokkel.

o Figyelembe veszem a tdrsadalmi igényeket, valtozasokat és a fenntart6 és a sziilék altali
elvarasoknak valo megtelelést.

e Célom egy olyan egyéni arculat kialakitasa, amely tiikrézi az intézmény sajatossagait
és az intézményben foly6 nevel6i munkat.

¢ ' Torekedni fogok egy olyan kérnyezet kialakitasara, ahol mindenki jol és fontosnak érzi
magit. Megbecsiilés 6vezi a dolgozok munkajat és ahol a hatékony kommunikacid

megvaldsithato.




3. Helyzetelemzés

3.1 Intézmény adatai

OM azonosito: 029961
Intézmény neve: Polgérdi Eszterlanc Ovoda és Bolcsdde
Székhely cime: 8154 Polgardi, Galamb Jozsef utca 1.

Szekhelyének megyéje: Fejér
Intézményvezetd neve: Nedeczky Istvanné
Telefonszdma: 22/576-151

E-mail cime: ovoda@polgardi.hu

Az intézmény miikodo feladatellatasi helyei
003 - Polgérdi Eszterlanc Ovoda és Bélesdde (8154 Polgardi, Galamb Jozsef utca 1.)
Ellatott feladatok:

- O0vodai nevelés

- bolesddei ellatas

3.2 Kiils6 kornyezeti adottsagok

Az intézmény a varos 1ejlodo részén helyezkedik el, az uj épitiletet 2023, szeptember 1-
jén adték at. Ez az 4j 6voda a magyar 6vodai nevelés nemzetkozileg elismert gyakorlatara,
a 3-6 éves kort gyermekek igényeire, a helyi sajatossagok figyelembevételével éptilt. A 2
emeletes €piletben 8 csoportszoba kapott helyet és a lapostetds éptletrészben még 2
csoportszoba helyezkedik el a bolcsédés gyermekek szaméra. Az intézmény udvardban a
parkositds kezdetét vette. Az udvari jatékok mindenkori biztonsagi feltételeknek

megfelelnek.

3.3 Bels6 kornyezeti adottsagok

A Dbolesddei és 6vodai komyezeti hatdsok nagy jelentdséggel birnak a gyerekek
fejlédése szempontjabol, ezért fontos, hogy az kérnyezetiik timogaté és inspirald legyen.
Az intézményben szép és rendezett tér véarja a gyerckeket, ahol minden adott a
fejlodésiikhoz szitkséges eszkoz és lehetbség biztositott. A thgas &s kényelmes

csoportszobakban jatékos kornyezetet alakitottak ki, ahol a gyerekek szabadon jatszhatnak
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és pihehhetnek. Az intézményben talalhaté fejlesztd szoba, ahol a sajatos nevelési igényi
és tehetséges gyerekek is megfeleld tAmogatast kapnak. Az egészségigyi szoba €s a
tornaterem pedig biztositjdk, hogy a gyerekek testi és mentalis egészsége mindig a
legfontosabb legyen. A jatszoudvar szintén fontos szerepet jatszik a gyerekek fejlddésében,
ahol viddm és biztonsigos kornyezetben jatszhatnak a szabadban. Az intézmény teljes
mértékben akadalymentesitett, igy minden gyereknek lehetdsége van részt venni az

intézmény életében.

3.4 Targyi feltételek

Az intézmény rendelkezik a helyi Pedagogiai Program, megvaldsitdsahoz szikséges
targyi feltételekkel. Az intézmény vezetése folyamatosan figyel az eszkézpark dllapotara,
' és szitkség esetén azonnali intézkedésekef tesz a hidnyossagok pétlaséra. Az
Ovodapedagdgusok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, hogy naprakész
tudassal rendelkezzenek a leghjabb nevelési modszerek, pedagogiai irdnyelvek
tekintetében. A gyerekek szdmara biztositott kornyezet tiszta, rendezett és biztonsagos,
hogy optimalis koriilmények kozott tejlodhessenek. .
Az intézmény fenntartdja, valamint a dolgozok egyitimiikodése és elkotelezettsége
hozzajarul ahhoz, hogy az 6voda a legmagasabb szinvonalon miikodjon, és a gyerekek
minden szempontbdl optimélis kérilmények kozott fejlédhessenek. A targyi feltételek,
eszkozok és kornyezet biztositisa alapvetd fontossagn az 6vodai nevelés sikeréhez és a

gyermekek fejlodéséhez.

3.5 Személyi feltételek
Az 6vodapedagbgusnak pozitiv attitliddel kell rendelkeznie, empatiaval kell

viszonyulnia a gyerekekhez, valamint képesnek kell lennie arra, hogy tdmogato &s
biztonsagos kormyezetet teremtsen. Az dvodai nevelés soran az (’)vodapedag()gﬁsnak
figyelembe kell vennie a gyerekek egyedi igényeit, érdeklodési  koret,
személyiségfejlédésének  sajatossdgait. Fontos, hogy tiszteletben tartsa az egyéni
kilonbségeket, és segitse a gyerekeket abban, hogy kibontakoztathassdk —sajat
képességeiket. Ugyanakkor fontosnak tartom a pedagégiai asszisztensek és a dajkak
jelenlétét is, hiszen a mindségi munkéhoz az O szaktudasuk, munkajuk is nagyban

hozzajarul, tapasztalatom szerint egy j6 dajka a pedagogus jobbkeze.
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Dolgozo6k létszama a 2023, oktober elsejei allapot szerint:
Ovodai dolgozok:

Ovodapedagégus 15 6 -ebbol, vezetd 1 £6; vezetd-helyettes 1 £6; tartdsan tavollevd 3 fo;
Pedagogiai asszisztens 5 £5, -ebbél hatarozott idejli szerz6déssel 3 16;
Dajka 9 18, -ebb0l: rehab. foglalkoztatott (6 oras) 1 16,

Ovodatitkar 1 £6; Osszesen: 30 f&,

Fejlesztdpedagdgusi munkat az intézményen beliil sikeriil megoldani.
1 16 utazo6 gyogypedagogus is segiti az Gvodai munkat,

Bolesddei dolgozok:

Kisgyermeknevelt 4 £6; 1 £6 bolesédei dajka.

A takaritasi feladatokat pedig kiilsés cég végzi.

3.6 Gyermeklétszam alakuldsa
Fenntartonk a 2023-24. nevelési évre 8 6vodai csoport inditasat engedélyezte.

Gyermekek létszdma a 2023. oktéber elsejei allapot szerint:

Alma csoport 24 6
Cseresznye csoport 25 16
Eper csoport 24 16
Afonya csoport 20 6
Korte csoport 24 6
Malna csoport 24 16
Gesztenye csoport 24 16
Sz616 csoport 25 6
Osszesen: 190 £

- ebbdl Sajatos Nevelési Igényii (aki 2 illetve 3 fének szamit) 9 fo6

Osszesen szdmitott [étszam: 201 £6.

A bolesddei féréhelyek szama maximum 24 £6, 2 csoportszobaban.
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4. Pedagogiai munka

, Az évodds jatsszon, hallgasson mesét, zenét, legyen utdnozni valdja sz6ban és teitben és
vegye koriil oldott, derils, érzelmi biztonsdagot adé légkor!”
(Vekerdy Tamas)

Az intézményben 2023-ban kerillt sor utoljora a Helyi Pedagégiai Program
atdolgozasara. Az intézmény mitkodése megfelel az Alapito okirat szerinti feladatoknak.
A pedag6gusok fontosnak tartjak a pozitiv nevelési példék, a timogatas és az Osztonzes
fontossagat, Hisznek abban, hogy a gyermek akkor fejlodik a legjobban, ha pozitiv
tapasztalatokkal, szeretettelies kornyezetben, segitékész tadmogatassal talalkozik.
Személyes kapcsolatokat épitenek ki a gyerckekkel, figyelnek az érdeklddési koriikre,
sziikségleteikre, és timogatjdk Sket az 6nalld gondolkodasban és cselekvésben. Kiemelt
figyelmet forditanak arra, hogy a gyerekek érzelmi, szocialis, kognitiv és fizikai fejlédése
is harmonikusan zajljon. Az interakcio, a kozosségi élmények, a jaték és a kreativ
tevékenységek fontos részét képezik a mindennapi 6vodai életnek. Az 6vodapedag6gusbk
torekszenek arra, hogy megteremtsék a gyerekek szdmara a lehetdséget a kisérletezésre, a
tapasztalatszerzésre, és segitsék Gket abban, hogy megtalaljak sajat belsd motivaciojukat
és érdeklddésiiket. Az 6vodankban az 6vondk és a gyerekek kozétti kapcsolatokban a
kolcsonos tisztelet, szeretet, egyiittmiikodés és a pozitiv viszony kialakitasanak fontossagat
hangsulyozzuk, Az 6véndk célja a gyerekek fejlodésének timogatésa, az ©nalld
gondolkodas és cselekvés fejlesztése, valamint az egészséges onértékelés kialakitasa. Az
6vodapedagégusok szdmira a legfontosabb, hogy a gyerekek boldogok legyenek, és
pozitiv, megerdsitd élményekkel gazdagodjanak a mindennapjaik soran.

Ovodai nevelésiink célja kizitt szerepel:

o az 6romteli dvodaskor biztositdsa gyermekeink szaméra

e a gyermeki személyiség kibontakoztatisa

o atchetséggondozas

e a hatranyok csokkentése az eltér fejodési item figyelembevételével

e a kornyezettudatos magatartasra nevelés

o az egészséges életmddra nevelés
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Szakmai tevékenység alappillérei a jatek, a mozgas, a kornyezettudatos, az egészséges
életmddra val6 nevelés, a hagyomany4polas, az anyanyelvi nevelés, a zenei nevelés, a

vizudlis tevékenység.

A szabad jaték soran a gyerekek kreativitisukat, problémamegoldo képességiiket,
tarsas készségeiket fejlesztik, valamint megtanuljdk az egytttmiikodést, a konfliktusok
kezelését is. Fontos, hogy a felnéttek ne avatkozzanak be tillzottan a jatékba, hanem csak
szitkség esetén segitsenek, témogassék a gyerekeket. Az 6vodai jaték szdmukra nem
csupan szorakozas, hanem tanuldsi lehetdség is. Fontos, hogy a jatékok valtozatosak,
kihivést jelentsenck a gyerekeknek, hogy fejlédjon a problémamegoldé és kommunikécios
készségiik. Emellett fontos, hogy a jaték soran a gyerekek ¢rzelmileg is fejlodjenek, példaul
tanuljanak egytt érezni masokkal, megértdek legyenek egymassal.

Az 6vodai nevelésben tehat kiemelt szerepet kell kapnia a szabad jatéknak, hiszen ez az a
tevékenység, amely a legtermészetesebben fejleszti a gyerekek teljes személyiségét és
kepességeit. A felnétick feladata, hogy megteremtsék a megfelels korilményeket és

tamogassak a gyerekeket ebben az Gtban.

Mozgds dltali cél az egészség megtartssa, Fontos, hogy a gyerekeknek mar
kisgyermekkortol kezdve ismerss legyen a rendszeres mozgés, hiszen ez segit abban, hogy
egészséges szokdsokat alakitsanak ki és megdrizzék testi kondicidjukat. A jatékos
mozgasok segitenek a gyerckeknek a kreativitds fejlesztésében, a szociélis készségek
megerdsitésében és a frusztracid kezelésében is .A szabad levegén végzett mozgisok
kilénosen fontosak, mivel a friss levegd és a napfény is hozzajirul az egészség
megOrzéséhez. A szervezett sporttevékenységek segitenek a teammunka fejlesztésében, a
versenyszellem kialakitasdban és a kitartds megerdsitésében. Osszességében tehat fontos,
hogy a gyermekeknek lehetéséget biztositsunk a rendszeres mozgasta, legyen sz6 jatékos

vagy szervezett formardl.

Példamutatassal, valamint kornyezetvédelmi projektek  szervezésével tudjuk
megerésiteni a gyerekekben a kornyezetvédelmi szemléletet. Fontos, hogy a gyerekek
élmények révén tanuljanak a kornyezetvédelem fontossagarol, példaul kiranduldsok soran
megfigyelhetik a kémyezetiiket, részt vehetnek faiiltetésben vagy hulladékok gytijtésben.
Az 6vodaban fontos lenne kornyezetbarat szokasok kialakitisa is, példaul a szelektiv

hulladékgyfijtés, a felesleges papirfelhaszndlds csc‘ildcentése‘, a kornyezetbarat tisztitoszerek
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hasznalata. Lényeges, hogy tudatosan alakitsuk az oOvodai kornyezetet is, példaul
zo1ditéssel, novényekkel, komposztaloval, hogy a gyerekek szemlé¢letesen tapasztalhassak
meg a kormyezetvédelem fontossagat. )

Az anyanyelvi, kommunikaciés nevelés fontos része az dvodai neveldmunkanak, és
az Osszes tevékenység soran jelen kell lennie. Lényeges, hogy helyes mintaadast nydjtsunk
a gyermekeknek az anyanyelv és kommunikacié terilletén. A valasztott irodalmi
anyagoknak meg kell felelniiik az életkorral 6sszhangban 1év6 tartalmi kovetelményekkel.
Elengedhetetlennek tartjuk a népmesék, mondokak, ritmusok, valamint a klasszikus €s
kortars irodalmi miivek kivalasztasat. Az irodalmi miivek, kiilonosen a népmesék, segitik
az érzelmi vilag fejlodését, és osztonzik a képzeletet és akaratot. A példaadas, abeszédkedv
felkeltése és fenntartasa, valamint a kommunikéciés képességek fejlesztése relevans
feladat. Fontos figyelembe venni a csalad nyelvi kultaréjat, valamint a gyerekek eltérd
fejlédési utemét. Kilon figyelmet kell forditani a nyelvi gatolt gyermekekre, és sziikség

esetén segitséget kell kérni logopédustol.

Az 6vodai zenei nevelés soran fontos, hogy a gyerekeknek lehetdséget adjunk a zenei
kifejez6készségik fejlesztésére, a ritmus érzékuk fejlesztésére, valamint az éneklés €s
hangszerekkel valé jaték 6romének megtapasztaldsara. A zene nagyban hozzéjarulhat a
személyiségfejlédésiikhoz, az érzelmi s szocidlis kompetencidik fejl6déséhez, valamint
segit abban, hogy jobban megismerjék onmagukat ¢s kornyezetilket. Az 6vondknek
jelentds szerepe van abban, hogy pozitiv zenei ¢lményeket nytjtsanak és segitsck a
gyermekeket abban, hogy felfedezzék sajat zenei képességeiket. Lényeges, hogy a zenei
tevékenységeket jatékos formaban, viddman és hagyomany6rzo modon szervezzilk meg,
hogy a gyerekek szivesen vegyenek részt azokban. Az 6vodai zenei nevelés segit abban,
hogy a gyerekek egész életikben élvezhessek és értékelhessék a zene szépségeit, valamint
erds alapot teremtsen a késdbbi zenetanulasukhoz is. Ezért fontos, hogy az 6vodéban a
napirend 1észe legyen a rendszeres és véltozatos zenei tevékenységek szervezése €s

megvalositasa.

Fontos, hogy a gyermekek szabadon kifejezhessék magukat, és élményeket
szerezhessenek kiilonbozé alkoté tevékenységek altal. A vizudlis tevékenységek
segithetik a gyerekeket abban, hogy fejlesszck kreativitasukat, érzékelni kezdjék a
szépséget és megtapasztaljak az alkotds 6romét. A kulonbozd technikdk megismertetése

lehet6séget ad arra, hogy a gyermekek sokfcle moédon fejezzék ki magukat €s
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kibontakoztassak képességeiket. Az alkotdmunka soran lenyegi a gyerekek egyéni
fejlédésének figyelemmel kisérése, a fejlédési lépcséfokok tamogatasa, valamint az alkotés
oromének megtapasztalasa és az alkotdsiker atélése. A képzomiivészeti kiallitasokon vald
részvétel sordn a gyerekek széles korben megismerkedhetnek a mivészet kilénbozd
terileteivel, alkotdsaival, és inspirdciét merithetnek a sajat alkotoi folyamatukhoz. A
vizudlis tevékenységek segithetik a gyerekeket abban is, hogy figyelmiiket koncentraltan
egy adott feladatra tudjak iranyitani, és megtapasztaljak az alkotds soran elért sikert és az

alkotas 6romét.

Munka jellegii tevékenység. Az ilyen teveékenységek segitségével a gyerekek
megtanulnak felel6sséget vallalni, egyiittmiikédni mésokkal, fejlesztik az 6nallésagot és a
problémamegoldé képességeket. A személyiségfejlodés egyik fontos eszkéze lehet
tovabba a szerepjiték, ami sordn a gyerekek kilonbozé szerepeket probalnak ki,
megismerik masok érzéseit, gondolatait és igényeit, és fejlesztik a kommunikdcios
keépességeiket. A cselekvd tapasztalds soran pedig a gyerekek valdsagos helyzetekben
sajatithatnak el kiillonbozé készségeket &s ismereteket, amelyek fontosak a

személyiségfejlédés szempontjabol.

4.1 Bdlesodei gondozas
A kisgyermek életében az elsé 3 évnek az elsd kozosségben toltott idének meghatirozo

szerepe van, a gyermek késdbbi személyiségfejlodésében, Ebben az életszakaszban a
legsérulékenyebb testileg, lelkileg egyarant, erésen fiigg a felhﬁttektél, ezért a
kisgyermekneveld személyisége igen jelentés. Fontosnak tartom a biztonsagot nyjto
kérnyezetet, melyben a legteljesebb odafigyeléssel Ovjuk gyermeket és vigyazzuk a rajuk.
A bolesdde a csaladban nevelkedd 3 éven aluli (20 hetest6l 36 honapos kortl) gyermekek

napkozbeni ellatisat, szakszerdi nevelését-gondozasat biztosité intézmény. A személyes
gondoskoddst nytijté gyermekjoléti alapellatdsnak a feladata a gyermekek testi, érzelmi,

értelmi és erkolesi fejlodésének, jolétének és csaladban torténd nevelésének az elésegitése.

A boleséde, az 6voda az egészségligyi szolgdltatékkal és méds szocilis intézményekkel
val6 kapcesolattartdsa segiti a gyermekek fejlédését és jolétét, valamint lehetbséget teremt
a sziikséges segitségnyujtisra és tdmogatasra. Fontos, hogy az intézmények egymas kozotti
egyiittmiikodése szoros legyen a gyermekek érdekében. A kézés munka segit abban, hogy

a gyermek a lehet legjobb kérnyezetben fejlddhessen, és minden sziikséges tamogatést
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megkapjon az egészséges fejlodéséhez. A szuldk szamara is nagy segitséget jelent, ha az
intézmények kozotti kommunikécié zokkendmentes s hatékony, hiszen igy konnyebben
kovethetik a gyermek fejlodését és biztonsagban érezhetik magukat a kisgyermekik

bolcs6dés vagy dvodas évei alatt.
A szillokkel valé kapcsolattartas

A kisgyermek életében a csalad az elsddleges, ennek hangsalyozasa a leglényegesebb
hiszen a zavartalan, kiegyensilyozott | fejlodését, a szilokkel, gondviselokkel
egyittmitkodve tudjuk segiteni. Fontos a hogy a sziilok és bolesdde kozott zavartalan,
hiteles, személyes hangvételii legyen a kommunikécié, meglegyen a kelld bizalom és
tisztelet egymas irant. A kisgyermek fejlédésérol folyamatos legyen a tajékoztatds mind a

két irAnyba.

5. Vezetoi program

Célom az eddigi j6 eredmények, jo gyakorlatok és a jol bevalt modszerek megtartasaval
egy Onallé intézményi arculat, alapvetd értekek, sajatossagok segitségével egy olyan
hatékony nevelési intézmény mikodtetését megvalositani, amely egyarant megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és felhasznaloi igényeknek.
Biztosftani szeretném a miikodéshez szikséges személyi, targyi feltételeket, a fennallo
torvények, rendeletek, belsd szabalyzatokban foglaltak betartasaval az intézmény
torvényes mitkodését.

Hiszem, hogy a killénbozd személyiségli és képességl emberek egy célért valo ds’szefogésa
képes felszinre hozni a Benni‘mk 1ej16 sajatos képességeket és ezdltal kozdsen sikerre tudjuk
vinni a szervezeten belilli feladatok elvégzését. Ennek a kulcsa pedig a motivacio és az
clismerés. Fontosnak tartom a tanulast, a folyamatos fejlodést hiszen ahogy azt a
kozmondas is tartja ,, a j6 pap holtig tanul”. Egy pedagégusnak mindig van hova fejlédnie,
mindig van mit tanulnia, hiszen a valtozé vilagunk egyre gyorsabban hozza magaval az 0
és 0jabb tanulandokat akar a tudomdny, akar a technika terén. A gyermekek is valtoznak,
nem Allhatunk mar tgy hozzijuk, mint ezelétt akdr csak tiz éve. A megljulds az U
lehetdségek elsajatitisa ¢s az elsajatitds utani vagy majd a tudds alkalmazisa

nélkiilozhetetlen palyank soran. A jo példamutatas, az onismeret a megfeleld 6nbizalom
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meghatarozé minden teriileten. Feladatomnak tartom a kollégak legjobb tud4som szerinti
segitesét, a kiilonbozé mindsitési fokozatok megszerzéséhez, szakmai fejlodési igényeik
tamogatasahoz.

Mindemelett nagyon fontos szémomra a sziil6kkel vald kommunikacié, a megfelels
tdjekoztatds, a kozos programok létrehozdsa. Célom olyan kozosségi programok
megvaldsitdsa, amelyek hagyomanyokka néhetik ki magukat.

A rendszeres informacié 4ramlésanak biztositdsaval olyan munkahelyi 1égkor
kialakitasa a cél, ahol kultiraltan lehet veleményt mondani, kritikat gyakorolni, A dolgozdk
akkor tudjak eredményesen végezni munkajukat, ha 14tjak helyiiket, szerepiiket az 6voda
egesz életében, és ertékelik Oket, pozitiv visszajelzést kapnak munkdjukrdl, annak
fontossagardl és jelent6ségérsl. Brésiteni kell egymast, kapcsolati kézségeinket, csak igy
teremthetiink 6v6-véd6halot a gyermekek, o6nmagunk és a partnereink szdméra.

A kapcsolattartas forméi az 6vodaban:

- az 6voda €s a csaldddal valé tapintatos, empatikus €s toleranciat kovetd szerepkor;

- a helyi altalanos iskolaval valé, dvodabdl iskoldba torténd zavartalan 4tmenet
biztositasa, kozos munkaval;

- a nevelSst segité specidlis intézmények tamogatd segitségének igénybevétele és
fontossaga, pl. Pedagégiai szakszolgilatok, gyermekorvos, védénék, Gyermekjoléti és
csaladsegitod szoigélat;

- acivil szervezetekkel, a helyi vallalkozékkal vald kapcsolattartas gazdagitja az 6vodai
nevelés megvaldsitisat;

- Iddsek Klubjaval kozos rendezvények lebonyolitasa;

- a kiilonb6z6 valldst egyhdzakkal valé kapcsolattartas, pl. hittan 6ra;

- a Fenntarté Onkorméanyzati szervekkel, hivatalokkal, akikkel az egyiittmiik6déstinket

a pontossag, a jol informaltsag €s korrekt egyiittmikodés jellemez.

Vezetoi céljaim, kompetenciék és varhatd eredmények a kovetkezd 5 évben,

A VEZETOI CELOK

KOMPETENCIA

VARHATO EREDMENY

TAMOGATO TANULASI KORNYEZET
LETREHOZASA.

5.1. VEZETG-A TANULAS £S
TANITAS STRATEGIAL VEZETESE
ES OPERATIV IRANYITASA
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AZ INTEZMENY MINDEN TAGJANAK
HATEKONY TAMOGATASA.,

ERTEKKOZPONTU NEVELES ES A
TANULAS- TANITASI FOLYAMATOK
IRANYITASA.

A VISSZAJELZES ES ERTEKELES
KULTURATANAK MEGTEREMTESE A
FEJLODES ELOSEGITESE CELJABOL.

A7 BEVES NEVELESI TERVBEN
MEGFOGALMAZOTT OVODAI CELOK,
TEVEKENYSEGEK AZ
INTEZMENYBEN LEVO GYERMEKEK
IGENYET KIELEGITSEK ES
FEILESZTESET SZOLGALIJAK.

BEFOGADO TANULASI KORNYEZET
KIALAKITASA.

A VEZETONEK TUDNIA KELL KOZOS
ERTEKEKEN ALAPULO JOVOKEPET
KEPVISELNIE AZ INTEZMENYEVEL
KAPCSOLATBAN, AMELYNEK CELJA
AZ AKTUALIS GYAKORLAT ES A
GYERMEKT EREDMENYEK JAVITASA.

e A VEZETOIRANYITASAVAL AZ
INTEZMENYBEN A FEILESZTO
CELU VISSZAJELZES BEEPUL A
PEDAGOGIAI KULTURABA

e (GONDOSKODIK ROLA, HOGY A
KIEMELT FIGYELMET IGENYLO
GYERMEKEK SPECIALIS
TAMOGATAST KAPJANAK.

5,2. TERULET-A VALTOZASOK
STRATEGIAI VEZETESE ©S

OPERATIV IRANYITASA

e  FIGYELEMMEL K{SERI AZ
AKTUALIS KULSO ES BELSO
VALTOZASOKAT,

KONSTRUKTIVAN REAGAL
RAJUK, ISMERI A VALTOZASOK
SZUK SEGESSEGENEK OKAIT.

e  KEPES A VALTOZTATAS
FOLYAMATAT HATEKONYAN
MEGTERVEZNI, ERTEKELNI S
VEGREHAJTANL,

e MEGHATAROZZA AZ
INTEZMENYE EROSSEGEIT ES
GYRENGRSEGRIT, EHHEZ,
FELHASZNALJA A BELSO ES
KULSO INTEZMENYERTEKELES
EREDMENYET.

e FOLYAMATOSAN INFORMALJA
KOLLEGAIT ES AZ INTEZMENY
PARTNEREIT A MEGIELENO
VALTOZASOKROL, ES
LEHETOSEGET BIZTOSIT

A VEZETOI FELADATOK.
FELOSZTASA A
MUNKATARSAK KOZOTT.
JOL MUKODG
KOMMUNIKACIO EGYMAS
KOZOTT.

A KONFLIKTUSMENTES
MUNKAVEGZES ELERESH,
KOZOS CELOK MENTEN.
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SZAMUKRA AZ ONALLO
INFORMACIOSZERZESRE,

5.3. KOMPETENCIA TERULET-
ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE

ES OPERATIV IRANYITASA
A VEZETO FOLYAMATOSAN VEZETOL MUNKAJAVAL | AKOLLEGAK FOLYAMATOS
FEJ;ESEZTI AZ INTERPERSZONALIS KAPCSOLATBAN  SZAMIT A | SEGITO EGYOUTTMUKODESE,
EROSSEGEIT, S  IGYEKSZIK KOLLEGAK VELEMENYERE, 1S A VEZETO SZEMEL YENEK
LEGYOZNI A GYENGESEGEIT, ELFOGADASA.
ONERTEKELESE ~ REALIS, A
HIBAIT ELISMERI ES
A VEZETS " KIHASZNALJA A7 EROSSEGEIT,-
o T OHAT KONYAN A TANULASI FOLYAMAT
KOMMUNIKAL, ELKOTELEZETT A RESZEKENT ERTEKELL
GYEREKEK NEVELESE, AZ
OVODAPEDAGOGUSOK %S ONMAGA VEZETOI HATEKONYSAGAT

KEPZESE, FEJLESZTESE IRANT.

ONREFLEXIOJA A KULSO
ERTEKELESEK, SAJAT S MASOK

NEZOPONTJAIT FIGYELEMBE VEVE.,

TAPASZTALATAI ALAPJAN
FOLYAMATOSAN FEJLESZTIL
5.4. TERULET- MASOK
A VEZETO INSPIRALJA, MOTIVALIA, STRATEGIAI VEZETXSE ES
OSZTONZI AKOLLEGAIT ES A IRANYITASA
GYERMEKEK]?T, VALAMINT AMUNKATARSAK JOGKORET, HATEKONYSAG, TOBB
TAMO,GATJA OKET ABBAN, H'OGY HATASKORET ES FELELOSSEGET | ISMERET MEGSZERZESE,
POZITIVAN ALLIANAK A KIHIVASOK EGYERTELMUEN TAPASZTALAT A VEZETES
ELE. MEGHATAROZZA, TERULETEN.
FELHATALMAZAST AD.
A VEZETO MEGOSZTIA A VEZETEST,
AMUNKATARSAIVAL, A IRANYITJA £S AKTIV SZEREPET
FELADATOK ELVEGZESET A SAJAT TATSZIK A BELSG INTEZMENYI
| ES MASOK KEPESSEGEIBE VETETT ELLENGRZESI-ERTEKELEST
BIZALOMRA ALAPOZZA RENDSZER KIALAKITASABAN.
A VEZETO HATEKONY TAMOGATIA MUNKATARSATT
CSAPATMUNKAT TEREMT TERVEIK ES FELADATAIK
) TELJESITESEBEN.
A VEZETO BIZTOSITIA, HOGY A
! AMAI UNKATARSAI A VELUK SZEMBEN OSZTONZI A NEVELOTESTULET
T ,, SZTO];T FELELO TAGJAIT ONMAGUK.
KOVETELMENS'(EKNEK l\fIEG L FEILESZTASERE,
SZAKMAI TOVABBKEPZESBEN
RESZESULJENEK. A TOVABBKEPZESI PROGRAMOT
A VEZETO DONTESERET HOZ OLYAN MODON ALLITJA OSSZE,
OBLE T OLD MEGES ? HOGY AZ MEGFELELJEN AZ
II;IZNFLIK'IUSHELYZETEKET KEZEL INTEZMENY SZAKMAI
MASOK SZEMPONTJAIT CELIJAINAK
’ MEGVALOSITASAHOZ.

[
Nel




5.5, TERULET- AZ INTEZMENY

STRATEGIAI VEZETESE ES
OPERATIV IRANYITASA
A VRZRTONEK FONTOS A7, * FOLYAMATOSANFIGYELEMMEL J,O - MUK;(HO].HI?? .
INTEZMENY ARCULATA, ES ARRA KISERI A JOGSZABALYI ROMN clos
TOREKSZIK, HOGY AZ VALTOZASOKAT. CSATORNAK KIVALASZTASA.
INTEZMENYERGL POZITIV KEPET ELEGBDETTSEGI
ALAKITSON KI. e AZERINTETTEK VISSZAJELZESEK AZ
TATEKOZTATASARA TOBBFELE | INTEZMENY PARTNEREITOL,
o KOMMUNIKACIOS ESZKOZT, SZULOKTOL.
A VEZETO A BELSO ES I'<ULSO CSATORNAT MUKODTET.
PARTNEREKET BEVONO
KOMMUNIK ACIOT ALKALMAZ. o  SZEMBLYESEN KOZREMUKODIK
AZ INTEZMENY PARTNERI
KORENEK AZONOSITASABAN, ES
MEGISMERESEBEN.

e SZEMELYESEN RESZT VESZ A
PARTNEREK KEPVISELOIVEL
TORTENO
KAPCSOLATTARTASBAN.

e HATEKONYAN EGYUTTMUKODIK
A FENNTARTOVAL AZ EMBER],
PENZUGYLES TARGYI
EROFORRASOK BIZTOSITASA
ERDEKFEBEN.

6. Partneri szempontok
Az bvodat valaszté sziil6k szempontjai

o meghitt, baratsagos, esztétikus légkor
o apedagdgus személye, mentalitdsa, habitusa
e az intézmény szellemisége

o folyamatos tajékoztats, megfelelé kommunikacio

Gyermekek szamara fontos szempontok
e nyugodt, harmonikus, inspiré}é kornyezet
o megfeleld jatékmennyiség
o apedagdgus és a korilotte 1évo alkalmazottak személye, viselkedése

e atarsak jelenléte, baratsagok kottetése
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tevékenységek kiprobalasa

a sajat igényeinek megfeleld mozgasra valo lehetbség kihasznaldsa

Munkatarsak szamara fontos szempontok

elismerés

megbizhato, stabil munkahely

felszabadult, j6 kozosségi/munkahelyi légkor
talterhelés elkeriilése

egyértelmi szabélyok lefektetése, azok betartisa
egyuttmiikodés, a kozos célok elérése

fejlédés, tovabbi egyéni célok megvaldsitdsa

Fenntart6 szim4ra fontos szempont

a torvények helyes értelmezése, torvényes miikodés

megfelelé kommunikacio és egyuittmitkodés

jogszeriiség betartdsa gazdalkodas szempontbol

sziildi, a gyermeki, pedagogusi és fenntartéi jogok és kotelességek

rendszerének harmonizacioja,

7. Zaro6 gondolatok

tejlédjenek: személyiségiik, képességeik, szocidlis és érzelmi készségeik, valamint
kreativitdsuk és onallésaguk is. Fontos, hogy tamogato és kedves légkort teremtsink az

Ovoddban, ahol minden gyermek egyedi igényeire figyeljunk és segitsik Oket a

Az ¢vodai nevelés sordn arra kell torekednink, hogy a gyermekek minden teriileten

fejlodésben.

felfedezni a vilagot, 6nmagukat, és kibontakoztassak a benniik rejlo tehetségeket. Tovabba
fontos, hogy mindig nyitottak legyiink az j mddszerek, eszkozok és lehetdségek felé, és

ne féljiink kiprobalni j dolgokat, amelyek segithetik a gyermekek fejlodését és a sajat

Az pedagogusoknak nagy felelésségitk van abban, hogy a gyermekeknek segitsenck

munkénkat,

gyermekek nevelése irant, és mindenki arra torekszik, hogy a legjobbat nyujtsa szdmukra.

Orém szdmomra, hogy egy olyan csapat tagja lehetek, ahol mindenki elkételezett a
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Bizom abban, hogy egyiitt, kozosen tudunk lépni az 0j kihivasok felé, és tovabbra is

segitségiikre lesziink az egészséges, boldog és sikeres feln6tté valasukban.

A palyazatomban megfogalmazott céljaimat a kollégakkal, a fenntartdval, a sziiloi

szervezetekkel és a partnerekkel kozosen szeretném megvaldsitani

Tisztelt Polgarmester tr! Tisztelt KépviselStestilet! Kérem benyujtott palyazatom szives

elbiralasat, és koszonom a lehetdséget, a bizalmukat, és tAmogatasukat!

Tisztelettel:  SzOgi Annamaria
Kelt: Enying, 2024.06.28.
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Nyilatkozat

Nyilatkozom arr6l, hogy a palyazat benyijtasahoz sziikséges ,Hatosagi erkolesi
bizonyitvany” lekérése folyamatban van, a megérkezést kovetoen csatolom a palyézati

anyagomhoz.

Tovabba- Nyilatkozom arrol, hogy 2024.06.18 — an sikeres vizsgat tettem a Kodolanyi
Janos Egyetem, Budapest — Kozoktatds vezetd és pedagégus szakvizsga szakirdnyu
tovabbképzési szakon, a diploma kézhezvétele 2024.07.12. Ezt kovetden tudom csatolni a

palyazati anyagomhoz.

ﬁxaﬁﬁ uﬁw/a/mwl\ Nna

Szogi Annamaria

Enying, 2024.06.28.







Hatoésagi erkolcsi bizonyitvany
kiallitasa iranti kérélap

KEROLAP ADATAI

Kérelem azonositd EE2406270993

Benytijtas ideje 2024.06.27 11:33:11
KERELMEZO ADATAI

Viselt név o o §ZOGI ANNAMARIA

' Sziiletési hely, id6 . SZEKESFEHERVAR 1978.11.23.

- Sziiletésinév S ' ' EBERLING ANNAMARIA
Anyja szilletésineve . MESZAROS MARIA
Allampolgérsaga o L © MAGYAR

Személyazonosito jel ' . 2-781123-6671

Lakéhely adatok S o 8131 ENYING

' o FO UTCA 11

IGAZOLAS ADATOK

Igazolas fajta Altalénos igazolas

Igazolés arrél, hogy biintetlen eldéletii vagyok

nem allok koziigyektdl eltiltas hatdlya alatt
nem allok foglalkozastél vagy tevékenységtél eltiltds
hatalya alatt

KERELMEZ6 ELERHETGSHEGT ADATAL A BIZONYITVANY KEZBESITHSI ADATAL

Kézbesitési adatok Nyilvantartott lakéhely
SZOGI ANNAMARIA
8131 ENYING
FO UTCA 11

Elérhetdségi adatok Nyilvintartott lakéhely
SZOGI ANNAMARIA
8131 ENYING
FO UTCA 11

Fizetés médja Iletékmentes

Okmany kézbesités modja Postai

Ertesités médja Tarhelyemre kérek értesitési

Tovabbi kérdései esetén lépjen kapcsolatba veliink,
©NISZ Zxt,







2 - 12| Aol M,

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltat6 adatai:
Munkaltaté neve: ENYINGI SZIROMBONTOGATO OVODA

Munkaltatd cime: 8130 ENYING, VAS GEREBEN utca 1

Dolgozb adatai:

Dolgozé neve: SZOGI ANNAMARIA
Sziiletési neve: EBERLING ANNAMARIA
Sziiletési helye: SZEKESFEHERVAR
Sziiletési ideje: 1978.11.23.
Anyja neve: MESZAROS MARIA
Lakcime: . 8130 ENYING, FO utca 11
Adbazonosité jele: 8408682253
Jogviszony

kezdete: 2023.08.29.

megszlinése:

tipusa: koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatérozatlan idejti

Munkaid6 adatok: heti 40 6ra

Egyéb informaciék: Munkavallal6 kérésére

Kelt.: ENYING, 2024. év junius h6 27. nap

.............................

munkaltato







IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Enyingi Szirombontogato Ovoda

Intézmény cime:

8130 Enying, Vas Gereben utca 1.

OM azonositéja:

029915

Eziton igazolom, hogy Szégi Annamaria a koznevelési informacios rendszerben (KIR)

2024 jonius 27., csiitortok napjén az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito: 78727614779
Viselt név: Szdgi Annamaria
Sziiletési név: Eberling Annaméria

Sziiletési hely, id6:

Székesfehérvar, 1978. 11. 23,

Anyja neve:

Meészaros Maria

Allampolgirsag: magyar

Nem: N6

Lakoéhely: Magyarorszig, 8131 Enying, F6 utca 11 ép.-----, em.----—-,
[épcsd:---—-, ajtd:i---—-

Tartézkodisi hely: Megegyezik az allandé lakcimmel

Telefonszdm: 204124460

E-mail cim: eancsi78@gmail.com

Legmagasabb végzettség: féiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szidma: 3 lAkadémiai tagsag: Nem

OKMANY(OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: 029915

Kiemelt feladatellatasi hely: |001 - Enyingi Szirombontogaté Ovoda

Jogviszony statusza: aktiv Jogviszony tipusa: koznevelési foglalkoztatotti
jogviszony

Munkaidé mértéke: teljes munkaido Munkaidé 6raszam (heti):  |Nem értelmezhetd

Jogviszony idtartama: hatédrozatlan idejii Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte: 2024.01.01. Jogviszony megsziinte:

Jogviszony megsziinés

jogeime:

Tartés tavollét kédja:

Tartés tavollét kezdete: lTartés tavollét vége: l

Vezetdi beosztas: Nem

Vezetdhelyettesi beosztds: Nem

Munkakozosség-vezeto: Nem lVezett’ipedagégus: |Nern

Mentor: Nem




EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositéja: 200724

Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: nincs megadva
Munkaidé mértéke: teljes munkaid6 Munkaid§ éraszam (heti):  [Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama: nincs megadva Jogviszony virhaté vége:

Jogviszony létrejotte: 2006.06.25. Jogviszony megsziinte: 2008.07.04,

Jogviszony megsziinés
jogcime:

2012 elétti megsziinési ok - normal jogviszony megsziinés

Tartés tavollét kodja:

Tartos tavollét kezdete:

lTart(’)s tavollét vége: ,

Vezetdi beosztas: Nem

Vezetdhelyettesi beosztas:  |Nem

Munkakézisség-vezeto: Nem l Vezetopedagogus: ,Nem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: 030164

Jogviszony stiatusza: megsziint Jogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony
Munkaidé mértéke: teljes munkaidd Munkaidé éraszim (heti): Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama; hatérozatlan idejit Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony létrejotte: 2022.04.11. Jogviszony megsziinte: . [2023.08.28.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

a kdzalkalmazotti jogviszony kézos megegyezéssel megsziint

Tartés tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

lTartés tavollét vége: l

Vezetdi beosztas: Nem

Vezetéhelyettesi beosztds:  [Nem

Munkakozosség-vezetd: Nem , Vezetépedagogus: ,Nem

Mentor: Nem

Intézmény OM azonositéja: 1029915

Kiemelt feladatellatasi hely: |001 - Enyingi Szirombontogaté Ovoda

Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony tipusa: ko6zalkalmazotti jogviszony
Munkaid6 mértéke: teljes munkaidd Munkaidé éraszém (heti): |Nem értelmezhetd
Jogviszony idétartama: hatérozatlan ideji Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhet6
Jogviszony létrejotte: 2023.08.29. Jogviszony megsziinte: 2023.12.31,

Jogviszony megsziinés
jogeime:

A jogviszony nem sziint meg, a pedagégusok 1j ¢letpalydjardl sz616 2023. évi LII. térvény
alapjan folytatodik,

Tartds tavollét kédja:

Tartos tavollét kezdete:

lTart(’)s tavollét vége: '

Vezetdi beosztas: Nem

Vezetihelyettesi beosztas: Nem

Munkakizosség-vezetd: Nem lVezet(’ipedagégus: ,Nem
Mentor: Nem
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P81AOB0779

Oklevel sorszama: LO-791/2020 -
. Intézményi azonosité szam: FI21120

OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Sz6gi Annamaria

szamara allitottuk ki, aki 1978. évben november hé 23. napjan Székesfehérvar
varosban (kézségben) Fejér megyében Magyarorszag orszagban Eberling
Annamaria néven sziiletett, és 2003/04 6szi tanévt6l 2005/06 tavaszi tanévig a

SOPRONI EGYETEM

6vodapedagogus szakan féiskolai tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett.

A zarévizsga-bizottsagnak 20086. év junius hé 15-i hatarozata alapjan nevezettet
‘6vodapedagégusnak
nyilvanitjuk.

Oklevelének mindsitése: kbzepes

 Sopron, 2020. jilius 28.

Ty,
|

dékan

/

™ :
N ., Dein >
RN (;1 ’}‘(“1\‘\ o

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulmanyait a kiallité intézmény nevet véltoztatott felséoktatasi
. intézmenyében, a Nyugat-magyarorszagi Egyetem nev(i felséoktatasi intézményben folytatta. A
. névvaltozasra 2017. februar 1. napjan kertlt sor.

A. T0. 3000/MA . sz, — 1801525 —~ Pétria Nyomda Zrt.
Lafta: OH részér6i S. Cs. 2018. Vi, 23.







PB2E015185

Oklevél sorszama: B-KOZVPSZ-245/24.
Intézményi azonosité: F129432

OKLEVEL

EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tanisitja, hogy
Sz6gi Annamaria

(sziiletett: Eberling Annamaria, Magyarorszag, Székesfehérvit, 1978. november 23.)
a Soproni Egyetem altal
2020. jidlius 28. datummal 1.O-791/2020 szamon kidllitott oklevéllel igazolt f8iskolai végzettségi
szintjére és
6vodapedagbgus szakképzettségre épiillGen.
a Kodolanyi Janos Egyetem

Kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakitinyd tovabbképzési szakan tanulményi
kotelezettségeinek eleget tett és

Szakvizsgazott pedagbgus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: Kivalé (4,75)

Székesfehérvar, 2024. janius 18.

Dr. Vizi Laszlé Tamas
mb. rektor

A. Tit. 3000/MA/FOKSZ/SZT 1. sz. — 2200925 - Patria Nyomda Zrt.
Ltta: OH részérél dr. V. R. 2022, IX. 16.
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MAGYAR BOLCSODEK EGYESULETE
Bolcsédei Médszertani Szervezet
1119 Budapest, Tétényi iit 46-48.

Polgardi Varos Onkormanyzata
Nyikos L4szl6 polgarmester részére

Tisztelt Polgdrmester Ur!
Tisztelt Képviseld Testiilet!

A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete kijelolt szakért6jeként kaptam a feladatot a Polgardi
Varos Onkorményzata altal fenntartott Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolcséde
foigazgatoi palydzatanak véleményezésére.

A véleményezésre megkiildott palyazat:

. Nedeczky Istvanné => jelenlegi féigazgatd — kizoktatas vezetd és pedagégus-
szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak, valamint pedagégus szakvizsgara is
iranyulé évodapedagégus fejlesztési szakirdnyu képzéssel, ovodapedagogus
diploméval, aki 25 éves gyakorlo dvodapedagogus munkaval és kozel 10 éves
vezeti tapasztalattal rendelkezd szakember.

Az elkészitett vezetdi palydzat tartalma bemutatja a palyazé képesitéseit, szakmai
élettitjat, pedagdgiai hitvallasat, az évodai teriileten és a tobbeéld 6voda-bolcsédében a
megel6zé vezetdi ciklusban elért eredményeit és a vezetdi programjat.

Nedeczky Istvanné palyazata adekvatan tartalmazza az o6vodai és bolcsddei élet
szervezésével, hatékony és a jogszabalyokat figyelembe vevd miikodtetésével, a szakmai
feladatot ellaték (6vodapedagbgusok, pedagégiai munkat segité szakemberek,
kisgyermekneveldk, bolesédei dajkak) segitésével kapesolatos feladatokat és a kovetkezd
vezetéi ciklusban megvalésitandé rovid- és hosszatavi elképzeléset.

Olyan kompetencidkra helyezi a hangsalyt, amiben megjelenik a munkatarsak
motivaldsa, a belsd és kiilsd kapcsolatépités.

A bemutatott 33 éves pedagogiai neveléi és vezetdi gyakorlat és 10 éves vezetdi
tapasztalat; a Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolcséde egyéni miikodtetésének ismerete, a
hatékony és gazdasigos fenntartasra torekvés jelenti azt, hogy érdemes a Palyazé arra,
hogy az elképzeléseinek megvalésitasara jabb lehetdséget kapjon és 2 megkezdett
munkat folytathassa.

A vezetéi munkajaban — céljaiban értékként jelenik meg a példamutatas, elhivatottsag
és a pedagogiai munkaban megjelendk (gyermekek, csaladok, szakemberek) segitése.

Az Altala képviselt pedagogiai magatartist onmaga szamara vallja

... Hiszek az emberekben, kiilonhoz6 személyiségl és képesseégii emberek egy célért valé
osszehangolasdban, mert mindenki értékes — ki ebben, ki abban jartasabb — és ezeket az
értékeket kell a felszinre hozni és ,,felhasznilni” a szervezeten beliil a feladatok sikeres
elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében.”



PalyAzatabél kitiinik, hogy a célok elérésében a képességek és tudas mind magasabb
szintii birtoklasat helyezi kozéppontba (alap szakmai képzettségtdl a diplomaig); ebben
nyhjt tdmogatast a szakmai kollégdinak és az utanpétlas nevelésében intézményébe
gyakorlatot teljesitéknek is.

Vezetéi koncepciéjaban kiemelten kovetendének tartja a célorientalt, lelkes onallé
feladat megoldds képességét; a nehéz helyzetek megoldasat; a tavlatokban valo
gondolkod4st — mindezt a dolgozok képességei szerinti bevonasdval.

A fentiek utan engedjék meg azt, hogy a bolcsédei szakmai munkat is tartalmasan
bemutat6 palyazat elismerése mellett a személyes tapasztalataimat is elmondjam.

A Féigazgaté Asszony megbizatasinak ideje alatt a bolesédei tagintézmény létesitése, az
ij feladat beagyazdsa a tobbeéli intézmeény miikodésébe idészakaban szereztem
tapasztalatot a palydzé nyitott vezetdi hozzadllasardl, a szakmai és szervezeti
onallésaggal biré — szamara - 0j feladathoz valé hozzaallasarol.

Fzen alkalmakkor magasfokii szervezezé képességet, j6 és emberséges iranyitoi munkat
tapasztaltam, aminek kovetkeztében a kisgyermekek ellatasa szinvonalas, gyermek —
csalddkozeli lett a varosban.

A Nedeczky Istvanné palyazatdban bemutatott +VEZETESI PROGRAM-ja formai és
tartalmi szempontbél magas szakmai tartalmat magiba foglalo, hatékony iranyitast
bemutaté program. Kiemelhetd, hogy a tobbcéld intézmény feladatait azonos
fontossaggal és részletességgel irja le.

Nedeczky Istvanné pélyAzét minden tekintetben alkalmasnak tartom a Polgardi
Eszterlanc Ovoda és Bolcséde f6igazgaté pozicidjanak betéltésére!

Szar, 2024, julius 23. S
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Palkovics Jozsefi

Magyar Bolcs6dék Egyesiilete

Kkijelolt szakértd




MAGYAR BOLCSODEK EGYESULETE
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Polgardi Varos Onkorményzata
Nyikos Laszlo polgarmester részére

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviseld Testiilet!

A Magyar Boles6dék Egyesiilete kijelolt szakértéjeként kaptam a feladatot Polgardi
Vires Onkormanyzata altal fenntartott Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolcsode
f6igazgatoi palyazatanak véleményezésére.

A véleményezésre megkiildott palyazat:
. Szégi Annaméria = évodapedagogus, kozoktatas vezeté pedagogus szakvizsgaval
rendelkezd szakember

Az elkészitett vezetdi palyazat tartalma bemutatja a palyazo 20 éves szakmai életiitjat,
melyb6l 4 évben svodapedagogus feladatot latott el; a harom év alatti gyermek ellatast
egy csaladi napkoziben gyakorolta 4 éven keresztiil.

Szbgi Annaméria palyazata az 6vodara vonatkozéan részletes tartalmazza az 6vodai
neveléssel kapcsolatos feladatokat, azok innovAciéjat. Szakmai hitvallasa:

oo @ belsd és Kiilsd partnerek, a fenntartd kozos munkaja alkot egy egészet, teszi
teljessé az egységet. Fontosnak tartom a pozitiv példamutatast, az objektiv és tAmogatd
hozzAallast, a meghitt bardtsagos légkort, a kolesonds tiszteletet, valamint, hogy a
kollégak a modszertani és az egyéni szabadsagok mellett a jogszabalyi eldirasoknak és a
tarsadalmi igényeknek megfelelden végezzék a nevelé munkat.” Ezek a gondolatok mind
a két intézményre vonatkozéan jé alapot képviselnek a sikeres vezet6i munkahoz.

A palyazé altal képviselt emberi és pedagégiai magatartast tnmaga szamara vallja és ezt
varja el a kornyezetében is.

A vezet6i program nem tér ki azonban a bélesédei élet szervezésével, milkddtetésével
kapcsolatos feladatokra; a szakmai feladatot ellatok (kisgyermekneveldk, bolcsddei
dajkak) segitésével kapcsolatos specifikumokra, teendgkre.

A tobbeélit intézmény esetében a féigazgatd feladataiban kozel azonos stllyal kellene
megjelenni az 6n4llé szakmai és szervezeti egységként miikodé bolesédei ellatasnak is.

Jelen palyazatban a 4.1 pontban a jogszabsly altal meghatarozott — bolcsodére
vonatkozé informacié tartalom keriilt pbemutatasra (ellatottak életkora, az intézményi
feladat megnevezése);
kimaradt a belsd és kiilsé kornyezet bemutatisa tevékenységek kove; a szillskkel valé
kapcsolati lehetdségek.

Hianyzik a Bolesddei nevelés — gondozas Orszagos alapprogramjaban
megfogalmazottak megvalésitasdra vonatkozo vezetdi program,



Fontos lenne a vezetéi programban ennek a teriiletnek az ellatasat, hatékony
miikddtetését is bemutatni.

Csak az 6vodara vonatkozéan olyan vezetdi elképzelésekre helyezi a hangsilyt, amiben
megjelenik a munkatirsak motivaldsa, a belsé és kiilsé kapcsolatépités; a hatékony
intézményvezetés lehetdsége.

A palyazat a pélyazé szakmai képesitése és 6vodai pedagégiai gyakorlata alapjan a
jogszabalyi elvarasoknak megfeleld, de a tobbcéla intézmény bolcsddei 6néllé szakmai —
szervezeti egységének miikodtetésére vonatkozéan hiinyos!

Szar, 2024, julius 23. \
P A O 9, i::)/.-( (Lj)/
Palkovics Jozsefng
Magyar Bolcsddék Egyesiilete
boélcsddei szakérto
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Nyikos Laszl6 polgarmester részére

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselé Testiilet!

A Magyar Bolesédék Egyesiilete kijelolt szakértéjeként kaptam a feladatot Polgérdi

Viaros Onkormanyzata altal fenntartott Polgardi Eszterlanc Ovoda és Bolesode
féigazgatoi palyazatanak véleményezésére.

A véleményezésre megkiildott palyazat:
- Nagy Zoltinné > 6vodapedagogus, kozoktatis vezetd pedagégus szakvizsgaval,
szakvizsgazott pedagégus differenciald pedgégiai teriileten, csalddi napkozi
miikodtetd végzettségii szakember

Az elkészitett vezet6i palyazat tartalma bemutatja a paly4azé 32 éves szakmai életatjat,
melybél 2009 évtsl vodapedagogus feladatott, 2019-t61 integralt oktatasi intézményben
6vodai intézményegység vezetdként végezte feladatat.

Nagy Zsoltanné palyazata az évodara vonatkozoan részletes tartalmazza az dvodai
neveléssel kapcsolatos feladatokat, azok innovaciéjat,

A palyazo altal képviselt emberi és pedagégiai magatartast onmaga szamira vallja és ezt
varja el a kérnyezetében is.

Nem tér ki azonban a bolesédei élet szervezésével, mikodtetésével kapcsolatos
feladatokra; a szakmai feladatot ellatok (kisgyermeknevel6k, bolesddei dajkak)
segitésével kapesolatos teenddkre.

A tobbcéli intézmény esetében a féigazgaté feladataiban kozel azonos sillyal kellene
megjelenni az 6nallé szakmai és szervezeti egységként miikods bolesédei ellatasnak is.

Jelen palyazatban a , Helyzetelemés”; a ,,Személyi feltételrendszer” és a ,Szervezeti
feltételek” bekezdésben keriilt réviden emlitésre a bolcséde. Hianyzik a Bolcsddei
nevelés — gondozas orszigos alapprogramjiban megfogalmazottak megvaldsitasara
vonatkoz6 vezetdi program.

Fontos lenne a vezetéi programban ennek a teriiletnek az ellatasit, hatékony
miikodtetését is bemutatni.

Csak az 6vodara vonatkozéan olyan vezet6i elképzelésekre helyezi a hangstilyt, amiben
megjelenik a munkatdrsak motivalasa, a belsé és kiilsé kapcsolatépités; a hatékony
intézményvezetés lehetdsége.




A palyazat a palyaz6é szakmai képesitése és évodai pedagégiai gyakorlata alapjin a
jogszabalyi elvarasoknak megfeleld, de a tobbcéla intézmény bolesédei 6nallé szakmai —
szervezeti egységének miikodtetésére vonatkozéan hianyos!

Szar, 2024, jalius 23. \
Ry Lbciae OA'LIQ

Palkovics Jozsefné

Magyar Bolesodék Egyesiilete

bolcs6dei szakérto




